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Die duale Berufsausbildung ist in Zeiten wirtschelfier Krise verstarkt in den Mittelpunkt des
bildungs- und beschéftigungspolitischen Interegsegckt. Das praxisnahe, zwischen Betrieb
und Schule alternierende Lernen, bietet jungen klesrstrotz Rezession gute
Arbeitsmarktchancen. Die duale Berufsausbildungustem Grundlage sowohl fir das weitere
lebenslange Lernen als auch fur den Schritt irSaéistandigkeit als Unternehmer/in.

Es setzt sich die Erkenntnis durch, dass die Lehdedie Berufsausbildung im Allgemeinen
nicht langer die ,letzte* Wahl fur Schiler/innemdibzw. sein dirfen, sondern dass die
Verbindung betrieblichen Kénnens mit theoretiscWimsen, Jugendlichen in hohem Mal3e zu
Arbeitsmarkt- und Gesellschaftsfahigkeit verhilft.

Das Institut fir Aus- und Weiterbildung im Mittedstd und in kleinen und mittleren
Unternehmen (IAWM) hat sich als Aufsichtsbehords,Rartner von Betrieben, Auszubildenden
und Bildungszentren sowie als Vertreter der Inte#rsson Handwerk, Mittelstand und
Ausbildung in 2008 bei erneut gestiegener Zahl lietpe erfolgreich sowohl um die Qualitat der
Ausbildung in Handwerk, Gewerbe und Dienstleistalsgauch um ihre Attraktivitat bemuht.

Zur Qualitatssteigerung und Angebotsverbesserungemizahlreiche padagogische
Neuerungen entwickelt und umgesetzt, Partnersehafteanderen Bildungseinrichtungen
vertieft, die Begleitung der Ausbildung im Betrieérstarkt und die Bewertung in der Lehre
reformiert. Auch die Zusammenarbeit mit Betriebed $ektoren, insbesondere den
Sozialpartnern des Automobilsektors, brachten useiade Fortschritte fir die Ausbildung.

Ein besonderes Augenmerk galt in 2008 den Ubergésge&ohl von der Schule in die
Ausbildung als auch von der Ausbildung hin zu wéiterenden Studien.

Die Ergebnisse des Projektes STARTERKIT zur Fondgiern- und sozialbenachteiligter
Lehreinsteiger/innen zeigen deutlich auf, dassAdigbildungsreife mancher Schuler/innen
unzureichend ist. Dass dies auch aus Sicht dereBetso ist, bestétigt die Statistik neuer
Lehrvertragsabschlisse in 2008: Vor dem Hintergiamteigender theoretischer
Wissensanforderungen in fast allen Berufen botesbAdungsbetriebe verstarkt
Absolventen/innen hoherer Klassen und Abiturienter@h eine Lehrstelle an.

In Partnerschaft mit der Buchhalterkammer und dimrhschule entwickelte das IAWM in
2008 erstmals eine TRIALE Meisterausbildung. Mitnd&bschluss als Buchhaltermeister kann
ein Hochschulabschluss als Bachelor erreicht werlignneues Volontariat fur Meister sichert
hierzu den betrieblichen Teil der Ausbildung.

Grol3e Bedeutung misst das IAWM auch der schulisémarkennung der Gesellenabschlisse
zu, mit der eine hdhere Attraktivitat der Lehre wiel Durchlassigkeit zu weiterfihrenden
Studien erreicht werden kdnnen. Andere europai6téi® Staaten liefern hierfiir gute Beispiele,
nicht zuletzt Flandern, das in seinem Nationaleal@kationsrahmen (NQF) betrieblicher
Ausbildung in allen Qualifikationsstufen die Glemgrtigkeit zur schulischen bescheinigt.

Die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe in der tSelisprachigen Gemeinschaft war
ungebrochen grof3: Es wurden in 2008 erneut 5% male Lehrvertrage unterzeichnet und
somit insgesamt ca. 30% als noch in 2004.

Trotz steigender Lehrlingszahlen gelang es dem IAWa4 Jahr mit einem ausgezeichneten
Haushaltsergebnis abzuschlieRen. Dies sind Mdielzukinftig fir die Bewaltigung von
padagogischen, organisatorischen und bildungspdtién Herausforderungen, zur
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Aktualisierung des Berufshildungsangebotes unddnschaffung einer adaquaten
Datenverarbeitungsstruktur vonnoten sein werden.

Mehr Nachfrage, mehr Tatigkeit und mehr Erfolg eté&yn auch mehr Einsatz von jedem.

Dies gilt besonders in der mittelstdndischen Aukhit, wo viele Angebote und Aktivitaten auf
Freiwilligkeit und Ehrenamt beruhen und in einemifkén und jungen Team, wie dem IAWM.

Allen Mitarbeitern/innen des IAWM, den engagiertdristern/innen und Ausbildern/innen in
den Betrieben, den Lehrkraften und den Mitarbeltenen der beiden Zentren fir Aus- und
Weiterbildung des Mittelstandes (ZAWM) und allentélren der Aus- und Weiterbildung im
Mittelstand gilt unser besonderer Dank fur ihr ggeEngagement im Jahre 2008.

Im Namen des Verwaltungsrates des IAWM

J,. y \\\k
Freddy HECK Patrick BONNI
Prasident des Verwaltungsrates Geschaéftsfihrender Direktor

Tatigkeitsbericht 2008 S.3/27



IAWM

Aufgrund Artikel 21 § 2 des Dekretes vom 16. Dezeni991 tber die Aus- und Weiterbildung
im Mittelstand und in kleinen und mittleren Untelnneen verflgt der Verwaltungsrat tber alle
zur Verwaltung des Instituts notwendigen Befugnigss Regierungserlass vom 08. April 2004
wurden die neuen Mitglieder des Verwaltungsrateiiie Amtszeit von 6 Jahren ernannt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates des IAWM im Gitsjahr 2008 sind:

NAME als stimmberechtigte Mitglieder
GANGOLF Ewald (Vizepréasident) Nationale tiberberufliche Vereinigungen (UCM) (Mittelstand)
HECK Freddy (Président) Fédération Royale Belge des Transporteurs (Transportsektor)
HENNEN Paul ZAWM Eupen (Zentrum)

HICK Wilfried Fédération nationale des Installateurs Electriciens (Elektroinstallateure)
HUPPERTZ Reinhard CDEDJB (Gartner- und Gartenbauhandwerk)

KLOQOS Ulrike CGSLB (Gewerkschaft)

KRAMER Laura ZAWM St.Vith (Zentrum)

LEUFGEN Giinther CCAV (Bauhandwerk)

NEISSEN Anne-Marie Fédération nationale des Coiffeurs de Belgique (Friseurhandwerk)
NIESSEN Evi FGTB (Gewerkschaft)

NYSSEN Anouchka CSC (Gewerkschaft)

PALM Viktor SMB Malmedy-St.Vith (Metallhandwerk)

RAUW Wilfried Nationale tGberberufliche Vereinigungen (UCM) (Mittelstand)
SCHOLL Christoph Nationale uberberufliche Vereinigungen (UCM) (Mittelstand)

als beratende Mitglieder

BERGER José Vertreter des Ministers zustéandig fur die Finanzen (Regierungskommissar)
BONNI Patrick Geschéftsfiihrender Direktor des IAWM

MARCHAL Céline Vertreterin des Aufsichtsministers (Regierungskommissarin)

HILGER Erich Direktor des ZAWM St.Vith

PANKERT Thomas Direktor des ZAWM Eupen

VOLBERG Wilfried Vertreter des Ministeriums der DG

Per Erlass der Regierung vom 15. Mai 2008 wurden €eline MARCHAL als Nachfolgerin
von HerrnDaniel DROSCH als Regierungskommissarin ernannt.

FrauAnouchka NYSSENIegte am 29. August 2008 ihr Mandat als Vertratdaer CSC
(Gewerkschaft) nieder, das bis dato unbesetzt.blieb

Per Erlass der Regierung vom 13. November 20084gatChristoph KLUTTGENS als
Vertreter der Mittelstandsvereinigung (UCM) die RBatge von Herrn Christoph SCHOLL an.

Aufgrund Artikel 16 des Dekretes vom 16. Dezemi@91liber die Aus- und Weiterbildung im
Mittelstand und in kleinen und mittleren Unternelmiat das Institut im Jahre 2007 folgende
Aufgaben wahrgenommen:

1. die Kurse und Tatigkeiten im Rahmen der Aus- undt®daldung im Mittelstand
koordinieren sowie dergmadagogische, administrative und finanzielle Aufsiat
gewabhrleisten;

2. die padagogischausbildung von Lehrkraften und Ausbildern/innen fordern;
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die Ausbildungsprogramme erstellen und aktualisieren sowie der Regierumg zu
Genehmigung vorlegen;

die Tests und Prifungen koordinieren deren Beurteilungsmethoden erstellen und die
padagogische Prufungsaufsicht ibernehmen;

die Genehmigung der Lehrvertragebeziehungsweise deren Entzug durchfihren sowie
den Verlauf der Lehre insbesondere im Ausbilduntysiiebeaufsichtigen;

die Gesellenzeugnisse, Meisterbriefend Zertifikate vorbereiten;
die anerkannted@entren (ZAWM) férdern , koordinieren und beaufsichtigen;

die Uberpriifung und die Anerkennung der Ausbildungsbetiebe vornehmen sowie
gof. den Entzug der Anerkennung;

die Tatigkeit der anerkannten Lehrlingssekretare/innenleiten;

aus eigener Initiative oder auf Anfrage der Regigi@utachten oder Studienzur Aus-
und Weiterbildung im Mittelstand erstellen;

Vorschlage und Gutachten Bekret- oder Erlassentwirfenunterbreiten;

die Zusammenarbeitfordern mit:
- nationalen Instanzen im Bereich Mittelstand und KMU
- wallonischen, Brisseler oder flamischen Instituddar Organisationen im
Bereich Aus- und Weiterbildung,
- Einrichtungen in der DG, die sich beruflicher Ausid Weiterbildung widmen,
- Auslandischen Einrichtungen oder Organisationensaih beruflicher Aus- und
Weiterbildung widmen.

Insgesamt trat der Verwaltungsrat des Institutdamr 2008 zu 10 Sitzungen zusammen.

Die Mitglieder trafen zahlreiche wichtige Entscheaden von organisatorischer, padagogischer
und finanzieller Tragweite, verabschiedeten padsgbg Neuerungen und genehmigten das
Kursangebot beider Zentren (ZAWM).

Der Verwaltungsrat des Instituts gab zudem seimibvetptes Gutachten zu zahlreichen
Erlassentwirfen ab, die wesentlichen Einfluss sowohl auf die lastfe als auch auf die
tagtagliche Gestaltung der Aus- und WeiterbildungMittelstand haben werden. Zu diesen
neuen Rechtsgrundlagen, die zumeist auf die Iivéiates Instituts zuriick zu fuhren sind und an
deren Ausarbeitung das Institut mitwirkte, zéhlen:

Die Anderung des Erlasses der Exekutive bezugkeHPdiifungen und d@ewertungin
der Grundausbildung [des Mittelstandes] vom 19.db@zer 1988;

Die Anderung des Erlasses der Regierung vom 21z R@02 zuBezuschussungon
Personal- und Funktionskosten in der Aus- und Wigltung im Mittelstand und in
kleinen und mittleren Unternehmen;

Die Schaffung eines Meist®olontariats.

Ein besonderes Augenmerk schenkte der Verwaltuhgsdem der verstarktdfbrderung
lern- und sozialbenachteiligter Lehreinsteiger/inna mit dem durch den Européischen
Sozialfonds (ESF) unterstitzten Projekt STARTERKIT.

Die wesentlichen Tagesordnungspunkte und Entschgatudes Verwaltungsrates im Jahre
2008 sind in ANLAGE 1 des Téatigkeitsberichtes zussnfassend dargestellt.
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Das Jahr 2008 war fir das IAWM erneut von zahlmeicbrganisatorischen Herausforderungen
gekennzeichnet. Diese ergaben sich aus AbgangeRetsonalmitgliedern, Pensionierung,
Aufgaben in européischen Projekten sowie Mutterfsetidauben und anschliel3enden
Teilzeitbeschaftigungen.

#
Ab Januar 2008 hat sich das Team des Institutsiternive

FrauChristiane WELING ubernahm zunéchst die
Mutterschaftsvertretung von Fr&tephanie SCHMITZ als
Lehrlingssekretérin in Eupen.

Frau Christiane WELING hat nach dem Abitur am Kdinlgen
Athenaum Eupen an der RWTH Aachen einen Magistdiestgang in
den Fachern Betriebspadagogik, Soziologie undiBdtie
Wissenschaften erfolgreich abgeschlossen.

Ab Juni 2008 Ubernahm sie zudem das Projektmanagemdem
Leonardo-da-Vinci Pilotprojekt BORDER COMPETENCH®ssen
Koordination dem IAWM unerwartet Ubertragen wurde.

Ende Juni verlield die Direktionsassistentin, Feéaudine STAMMEN, das Institut, um sich
neuen Aufgaben im privaten Automobilsektor zu stell

Herr Sebastian TOTZAUER, der am 29. Februar 2008 eingestellt worden wardie
Verwaltungssachbearbeiterin, Frau Deborah VOLLERSrend ihres Mutterschaftsurlaubes zu
vertreten, tbernahm die Sekretariats- und Sachegardufgaben.

Da Herr Sebastian TOTZAUER ab September in die deaée Buchhalterausbildung zum
Meister und Bachelor am ZAWM Eupen einstieg, wugddurch Frauill SCHMETZ
verstarkt, die das Institut fir eine Halbtagstagigkinstellte.

Seit 01. Juni 2008 teilt sich Fraivette FIJALKOWSKI die
Finanz- und Verwaltungsaufgaben mit Frau DeborathMERS.

Frau Yvette FIJALKOWSKI verfugt tber zwei Hochschio$chliisse
— u.a. im Fach Buchhaltung — und war vormals imkBaftor tatig.
Sie ist verheiratet, Mutter von drei Kindern undhmbin Eupen.

Zu ihren vielfaltigen Aufgaben zahlen unter andedas Personal-
und das Rechnungswesen, die Buchfuihrung, die Ryidan
Subventionsantrage und Auszahlung der Subventianatie Zentren
sowie an Berufsverbande und Mittelstandsvereinigarsgpwie die
Verwaltung der Lehrerakten und die Auszahlung dehrergehélter.

Ab September 2008 erhohte Héfiguel PELEGRIN , Padagogischer Referent, seine Téatigkeit
an der Autonomen Hochschule in der Deutschspraci@Egmeinschaft, so dass er nur noch
halbtags im Instituts beschéftigt ist.

Seitdem Ubernimmt FraDhristiane WELING Aufgaben als Padagogische Referentin in den
handwerklichen und technischen Berufen.

Padagogische Referentin im Bereich Dienstleistuaggb, fur Kurse in Allgemeinkenntnissen
sowie die Kontakte zu den anderen belgischen ustitbleibt FralChantal FIJALKOWSKI .
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Im November 2008 trat Fraleannine BOSTEN-

WEISS in den regularen Ruhestand.
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Nach einstimmigem Beschluss des Verwaltungsrates2hb Mai 2008 beantragte das Institut
bei der Regierung eine Anderung des Stellenplanes.

Diese umfasst —

wie im Geschaftsfihrungsvertrageduhrt — die Schaffung einer vierten Stelle

als hauptamtliche/r Lehrlingssekretér/in (Niveat) linsbesondere fir die Betreuung der
Lehrlinge und Ausbildungsbetriebe im Stden der Behgprachigen Gemeinschatft.

Des Weiteren ist die Schaffung einer Stelle alasisst/in (Niveau Il+) mit besonderer
Kompetenz im Finanz- und Personalwesen bzw. irBdehhaltung vorgesehen, um den
steigenden Anforderungen in diesen Fachbereichetigiezu werden.
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Bis 01. Oktober 2008 wurden in Ausbildungsbetrielmeder Deutschsprachigen Gemeinschatft
342 neue Lehrvertradge abgeschlossen. Dies sind & afts im Vorjahr und fast 30% mehr als
noch im Jahre 2004.

Insbesondere Einsteigern/innen mit héheren schdis®&/orkenntnissen interessierten sich
verstarkt fur die mittelstandische Ausbildung. Diggendlichen selbst nannten als Beweggrinde
fur den Einstieg in die Lehre ihr Interesse angtaktischen Austibung eines Berufes sowie die
guten Arbeitsmarktchancen nach erfolgreichem Gasetider Meisterabschluss.

Besondere Forderung hingegen bendtigen die Jugbedli die mit diversen Lern- und
Sozialschwierigkeiten eine Lehre beginnen mochéin sie ist es nicht nur schwieriger
geworden, sich auf dem Lehrstellenmarkt zu behawigie bedirfen auch gezielter
Unterstiitzung, sollen sie zum erfolgreichen Absssikommen.

Die Ausbildungsbereitschaft hiesiger Unternehméenseut hoch: 39 Betriebe wurden nach
eingehender Prufung durch das IAWM neu zur Aushitpduon Lehrlingen zugelassen.

1 2 3 $

Die seit 16 Jahren erfolgreich durchgefiuihrte AKKGkRRIERE MIT LEHRE wurde auch im
Jahr 2008 fortgesetzt:

Annahernd 800 Ausbildungsbetriebe wurden aufgefoatederSCHNUPPERWOCHEN
teilzunehmen und ihr Handwerk von seiner bestete Siarzustellen.

Mit mehr als 270 teilnehmenden Unternehmen errerchte Schnupperwochen des IAWM im
Jahre 2008 ein neues Rekordergebnis.

Eine zweite Briefaktion wandte sich an tber 5.500
Jugendliche im Alter von 15 bis 18 Jahren in deimne
deutschsprachigen Gemeinden Belgiens.

Sie wurden Uber die mittelstandische Ausbildung, di
Berufsperspektiven in Handwerk, Handel und
Dienstleistungsgewerbe informiert und zur Teilnahme
an den Schnupperwochen aufgerufen.

Wahrend die einen die Schnupperwochen zur konkreten
Lehrstellensuche nutzten, wollten andere einfach ma
einen Blick in die verschiedensten Unternehmen und
Berufe werfen. Manche/r Schuler/in kam auch zu der
Erkenntnis, dass solide schulische Kompetenzen
gefragt sind, ehe der Start in Ausbildung und Beruf
gelingen kann.

Der Erfolg der Schnupperwochen deutete also bereits
A @ auf groRen Zuspruch der Lehre in 2008 hin.

Ab dem Monat Juni wurde dleEHRSTELLENBORSE organisiert, bei der die Jugendlichen
sich Uber die in den Lehrlingssekretariaten austiden Listen und untarww.iawm.beiiber
die freien Lehrstellen informieren konnten. Die Faér Zugriffe auf diese Rubrik der Website
des IAWM zeigt, wie intensiv diese Information vaumgendlichen genutzt wird.
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Das Thema ,Madchen in technischen und handwerkii@erufen” ist nach wie vor eine
Herausforderung fur viele an Erziehung, Bildung éagbildung beteiligte Akteure. Die Griinde
fur den Versuch der verstarkten Einbindung der &nan Handwerk und Technik sind dabei
nicht nur sozialer Art. Es geht nicht nur um gle@édhancen und Verdienstmdglichkeiten fur
Frauen, sondern es geht auch um wirtschaftlicheelsp Betriebe aus Handwerk und
mittelsténdischer Dienstleistungsbranche sucheffigierten Nachwuchs und wenden sich
verstarkt den Madchen zu, um sie zu gefragten Fattkek auszubilden.

Am 24. April 2008 organisierte das IAWM zum zweitéial denGIRLS’DAY in der
Deutschsprachigen Gemeinschatft.

Durch die aktive Teilnahme am
GIRLS’DAY werden Madchen zwischen

11 und 18 Jahren ermutigt, sich fur eine
qualifizierte Ausbildung oder ein Studium in
derzeit noch ,frauenuntypischen* Berufen,
insbesondere in Handwerk, Technik,
Ingenieurwesen und Naturwissenschaften,
zu entscheiden.

Vor dem Hintergrund des Fachkraftebedarfs und
der guten Karriereaussichten in zahlreichen
dieser Berufsfelder, ist der GIRLS'DAY eine
wichtige Initiative der Berufswahlvorbereitung.

Der GIRLS’DAY weckte bei den Ausbildungs-
betrieben reges Interesse: Sie stellten spontan
mehr als 500 Platze fur Madchen zur Verfigung.

Erntchternd war lediglich das geringe Interesse
der Schulen, den GIRLS’'DAY zu unterstutzen
oder gar Schulerinnen zur Teilnahme zu
ermutigen.

Fur die Grundschulen in der Stadt Eupen wurde
der GIRLS’DAY erstmals in Verbindung mit der
Aktion EIN PLATZ FUR KINDER angeboten.

Alle Schuler/innen der sechsten Primarschuljahre
besuchten Handwerks- und
Dienstleistungsbetriebe, auch Verwaltungen oder
soziale Einrichtungen machten dabei mit.

"o 4

Die Lehrlingssekretarinnen besuchten — wie in derjahren — Schulklassen, um Auskunft Gber
Rechte und Pflichten, Anforderungen und ChanceteimlLehre zu geben. Sie beteiligten sich
zudem an den BerufsinformationsabendenBIZrMOBIL Wochen des Arbeitsamtes.

Beide ZAWM trugen in 2008 erneut mit inren umfaskamAktivitaten, wie der Ausstellung von
Meister- und Gesellenstiicken, den Tagen der off@iieroder der Projekt- und Pressearbeit zur
positiven Darstellung der mittelstandischen Ausd Weiterbildung und somit zur Nachwuchs-
foérderung in Handwerk und Dienstleistungsgewerbe be

Naheres hierzu ist in den jeweiligeATIGKEITSBERICHTEN DER ZAWM  nachzulesen.
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Die Erhebung der statistischen Daten zu den neearnvertragen in der Deutschsprachigen
Gemeinschatft erfolgte am 01. Oktober 2008.

Bis zum 01. Oktober 2008 wurden in den Ausbilduregisbben in der Deutschsprachigen
Gemeinschaft 342 neue Lehrvertrageerzeichnet. Wie bereits in den Vorjahren, mié 82uen
Lehrvertragen in 2007 und 339 in 2006 ist dies seta hohe — ja sogar die in den letzten zehn
Jahren hdchste — Zahl neuer Lehrvertrage. Im Vietglau 2007 bedeutet dies ein erneutes Plus
von 5%. Seit 2004 stieg die Zahl neu abgeschlosdasievertrage in der Deutschsprachigen
Gemeinschaft um insgesamt annédhernd 30%.

Im Vergleich zum Vorjahr blieb die Geschlechteregung unverandert: Der Jungenanteil liegt
bei 75,44% und der Madchenanteil bei 24,66 %.

Das Durchschnittsalter bei Antritt der Lehre way3P8Jahre. Im Vorjahr lag das
Durchschnittsalter bei Antritt der Lehre bei 17 Jre. Im Jahre 2003 hatte das
durchschnittliche Alter zu Beginn einer Lehre nbeh lediglich 16,6 Jahren gelegen.

Die Lehrlingsausbildung in der DG ist also einemndi unterzogen: Die Lehre wird vermehrt
von Abiturienten/innen und Schilern/innen der Oludesdes Sekundarunterrichtes genutzt oder
zumindest von Jugendlichen, die nicht mehr der pélieht unterliegen.

43% der Neueinsteiger/innen in die Lehre sind ainizlahre alt oder alter:

LEHREINSTEIGER/INNEN AB 18 JAHRE ODER ALTER
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Hinzu kommen mehr Jugendliche, die eine erste g oder duale Ausbildung abgebrochen
haben und dann einen Neustart, z.B. in einem and&zeuf, wagen.

Hierzu sei festgestellt, dass in 2008 mehr ald2f3_ehrvertragsbriche auf Wunsch des
Lehrlings erfolgten und zumeist wegen Fehleinsalrigaler Tatigkeiten und Anforderungen im
gewahlten Ausbildungsberuf sowie wegen Unentschlidssit in der Berufswahl.
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Von den neuen Lehrlingen haben nur noch 10,50 %edin niedriges Schulniveau (2A
bestanden/nicht, 2B bestanden, Aufnahmeprufundgéitinterricht). Im Vorjahr waren es mit
17,20% deutlich mehr Lehrlinge mit geringen schalilen Vorkenntnissen. In 2006 waren es
sogar noch 26,60 % gewesen.

Es zeigt sich, dass die Betriebe mittels strengéréerien der Kandidatenwahl den steigenden
Anforderungen in allen Berufen Rechnung tragen.|&finschwache Jugendliche ist es deshalb
in 2008 sehr viel schwieriger geworden, sich aumdehrstellenmarkt zu behaupten.

31% der Neueinsteiger/innen haben denn auch eieréstschulniveau (5 A bestanden/nicht, 5B
bestanden, 6B bestanden/nicht, 7B bestanden/iblityr, Hochschule, Universitat). Im Vorjahr
waren es mit 27,90 % bereits viele der neuen Legeli

Der Einzelhandel in seiner ganzen Bandbreite, vartodobilfachverkauf Gber den Verkauf
von Unterhaltungselektronik und Textilien bis zibeasmittel- und Schreibwarenhandel bietet
in 2008 nicht weniger als 35 Lehrlingen eine Audiilg.

%# ,1 -
Beruf Norden Siuden Total
Platz Code 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008

1 W00 Einzelhandler/in 10 14 13 21 23 35
2 co1 Bauschreiner/in 6 12 15 15 21 27
3 E02 Metallbauer/in 6 7 12 20 18 27
4 A09 Restaurateur/in 10 14 14 11 24 25
5 E17/K02 Dachdecker/Bauklempner/in 4 8 8 11 12 19
6 Q50 Friseur/in 13 12 7 6 20 18
7 G02 Kfz — Mechatroniker/in 17 9 11 5 28 14
8 E20 Heizungsinstallateur/in 6 5 9 8 15 13
9 Go1 Maschinenschlosser/in 3 3 3 7 6 10
10 LO1/L03 [ Anstreicher/Tapezierer/Bodenleger 5 4 8 5 13 9

Das Schreinerhandwerk, ein in Ostbelgien tradilidrestens etabliertes Handwerk, belegt den
zweiten Platz und verzeichnet eine deutliche Steigge dies auch im Norden der DG.

Die Metallverarbeitung, insbesondere im Metallbau
jedoch auch die Maschinen- und Zerspanungs-
technik, legten kraftig zu.

Die Branche hat starken Fachkraftebedarf und
konnte durch zahlreiche Ausbildungs- und
Offentlichkeitsinitiativen — wie der Aktion

»Zukunft Metall* — auf sich aufmerksam machen.

Der zahlenmaRig grof3te Ausbildungsbetrieb in der
Deutschsprachigen Gemeinschatft ist mit den
Berufen Metallbauer/in und Hersteller/in von
Fahrgestellen in diesem Sektor angesiedelt.

Sorge bereiten weiter bestimmte Berufe im
Lebensmittelsektor, wahrend dank eigener Image-
und Nachwuchsbemihungen des Hotelgewerbes,
viele Jugendliche eine Ausbildung im
Restaurantfach begannen, wurde z.B. im Metzger-
und Fleischerhandwerk in der gesamten
Deutschsprachigen Gemeinschaft nur ein einziger
Lehrvertrag abgeschlossen.
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Die Zahl der Schiiler/innen an beiden ZAWM in deihidliegskursen stieg von insgesamt 663
im Ausbildungsjahr 2004/2005 auf nun 751 um 13,6%ier Jahren.
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Durch eine konsequente Planung der Kurse an denMAWIt Zusammenlegen artverwandter
Berufsgruppen oder verschiedener Jahrgange desddivafes, Streichung der Doppelangebote
beider ZAWM und der allgemeinbildenden Kurse in Nexderlassung Weywertz sowie den
Verzicht auf zahlreiche Meisterkursangebote, kowliteZahl der Kursstunden dennoch
gegeniber den Vorjahren eingeschréankt werden:
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Zahlreiche Lehrlinge, fir deren Beruf kein eigeAegebot an einem der beiden ZAWM
aufrecht erhalten werden konnte, besuchen Fachkukgerviers, Littich oder an Berufskollegs
in Aachen und Kaln.
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Obwohl das IAWM flr das Ausbildungsjahr 2008/200® @rganisation von mehr
Meisterkursangeboten an den ZAWM genehmigte, giagZdhl von Kursstunden in der
Meisterausbildung deutlich zuriick. InsbesondereZAWM Eupen erlebten die Meisterkurse
einen weiteren Rickgang.
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Kursjahr

Das Konzept EBENSLANGES LERNEN geht von der Notwendigkeit aus, sich Kompetenzen
Uber das gesamte Berufsleben hinweg neu anzueiBmenist notwendig, um der Obsoleszenz
von Qualifikationen entgegenzuwirken, sich auf kignérforderliche Qualifikationen
vorzubereiten und um mehr Flexibilitdt und Innowatzu erreichen. Berufliche Weiterbildung
sichert das Fachwissen in Unternehmen, bereitdt@ufungsaufgaben vor und vermittelt
nachhaltig Griinder- und Unternehmerkompetenz.

In 2008 erfreute sich das Angebot an berufsspebhiis und berufsiibergreifenden
Weiterbildungen an beiden ZAWM bei einem breiteerblikum aus Handwerk, Mittelstand
und Wirtschaft einer grof3en Nachfrage.

Das IAWM forderte in 2008 die von den ZAWM Euperdut.Vith angebotenen
Weiterbildungskurse fur Handwerk und Mittelstand Buibventionen in Hohe von
anndhernd 85.000 Euro.

Einen Teil der Weiterbildungen fuhrten die Zentneit Untersttitzung der Bildungsfonds der
Sektoren (z.B. EDUCAM oder FFC) durch, andere faaren sich aus Teilnehmergebthren.

"8 4

39 neue Betriebe bzw. Lehrmeister/innen erhiel@B8urch das IAWM erstmals die
Genehmigung, Lehrlinge auszubilden. 29 neue Bedretw. Lehrmeister/innen waren es im
Vorjahr und 49 in 2006.

Die Mehrzahl neuer Ausbildungsplatze entstand mra@dlichen Gemeinden der DG.

Insbesondere im Einzelhandel (W00) und in Laged luogistik (U40) wurden neue
Ausbildungsplatze geschaffen. Mit seiner groRendBagite moglicher Ausbildungsberufe ist
erneut der Bau stark vertreten, so z.B. Bauschrv@nen (C01) und Maurer/innen (K01).
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Die Zulassung als Ausbildungsbetrieb unterliegtsiekten Prifung des IAWM. Es werden
unter anderem die Befahigung des/der zukinftigdnrheisters/in, die rAumliche und materielle
Ausstattung des Betriebes, das Tatigkeitsfeld agsdbes und die Eignung, das vollstandige

Lehrprogramm zu erftllen gepruft.

In einem Fall wurde die Zulassung zur Ausbildung ehrlingen entzogen. In diesem Fall
erfullte der/die Meister/in gleich in mehrfachemislicht nicht seine/ihre Pflichten.

Manche Ausbildungsbetriebe wurden neu in einemrbesien Beruf zugelassen, dies ist
insbesondere bei Lagerfachkraften gegeben, dierscliiedenen Branchen ausgebildet werden.

CODE | BERUF ANFRAGEN ABGELEHNT ANGENOMMEN
A 06 Backer/in und Konditor/in 1 0 1
A 09 Restaurateur/in 3 1 2
co1 Bauschreiner/in 4 0 4
Cc02 Mobelschreiner/in 1 0 1
E 08 Karrosseriereparateur/in 1 0 1
E 20 Heizungsinstallateur/in 1 0 1
G 01 Maschinenschlosser/in 1 0 1
G 03 Motorradmechaniker/in 1 0 1
G 50 LKW-Mechaniker/in 2 0 2
H 01 Elektroinstallateure/in 1 0 1
H 16 Installateur/in Diebstahlsicherung 1 0 1
K01 Maurer/in 3 0 3
LO01 Anstreicher/in 2 0 2
Q50 Friseur/in 2 0 2
R 08 Garten- und Landschaftsbauer/in 2 0 2
U 18 Installateur/in Anbaukiichen 1 0 1
U 23 Reifenfachkraft 1 0 1
U 40 Lagerfachkraft 4 0 4
V 04 Hundetrimmer/in 1 0 1
W 00 Einzelhandler/in 6 0 6
X 02 Bankkaufmann/-frau 1 0 1
40 1 39

In 2008 besuchten 38 angehende Ausbilder/innerLahdmeister/innen die 32stiindige
padagogische Fortbildung ,Berufs- und Arbeitspadgigan Eupen oder St.Vith; 32 von ihnen

erhielten das Abschlusszertifikat.

"9 4+ 1

Das IAWM organisierte in 2008 wieder mehrere Sigemder Aufnahmeprifung fir potenzielle
Lehrlinge, die den gesetzlichen Mindestanforderarfge die Ausbildung nicht entsprechen.

(N
=

Teilnehmer/innen nach schulischer Herkunft

@RSI

B TZU Eupen

O TZU St. Vith

O Institut St. Joseph Welkenraedt
mBS St. Vith

@ Athenéum César Franck Kelmis
B VTl Aalst

O Forderschule am Kurbrunnen
Aachen

Tatigkeitsbericht 2008

Lediglich vier von 19 Kandidaten
schafften die Aufnahmeprufung,
die sich an den notwendigen
Deutsch- und Rechen-
kompetenzen des sechsten
Grundschuljahres orientiert.

Die 4 erfolgreichen Kandidaten
kamen aus der Bischéflichen
Schule St.Vith (2), aus dem
Robert-Schumann-Institut (1) und
dem Athenaum César Frank (1).
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Die Einnahmen des IAWM bestehen im Wesentlichendaugahrlichen Dotation der Deutsch-
sprachigen Gemeinschatft, laut Artikel 35 @ekretes vom 16. Dezember 1991 lber die Aus-
und Weiterbildung im Mittelstand und in kleinen umittieren Unternehmen:

OB PR ZW Bezeichnung NAM 2006 | NAM 2007 NAM 2007 NAM 2008
Euro*1000 Euro*1000 Euro*1000 Euro*1000
EWK FUNK
30 22 41.41 04.50 Dotation zugunsten des IAWN 2.537 2.585 2.957 2.957
30 22 61.41 Kapitaldotation des IAWM 20 20

Im Herbst 2007 erhielt das IAWM eine Dotationsennidpim laufenden Haushaltsjahr von
362.000,00 Euro, um die deutlich gestiegenen Afidien in der mittelstdndischen Aus- und
Weiterbildung finanzieren zu kénnen. Die neue Dotatvurde im Geschaftsfihrungsvertrag mit
der Regierung auch fur die Folgejahre festgehalten.

Die Dotation im Jahre 2008 belief sich auf 2.959,00 Euro.

Der Rickerstattung des Kapitals zum Kauf und AustertRaume des Instituts dient die
Kapitaldotation in Hohe von 20.000,00 Euro.

Weitere fest geplante Einnahmen sind EU-Mittelbesondere fur die Koordination des
Pilotprojektes BORDER COMPETENCES und fur die Taillme an anderen Projekten des
Europaischen Programms zur Férderung von Mobili#bnardo-da-Vinci.

Die Teilnahmegebiihren an der padagogischen Fautigldiir Ausbilder/innen sowie an
Uberbetrieblichen Ausbildungsgangen fur Lehrlingel sveitere Einnahmen.

Die Neuregelung des Bustransportes brachte niaghPraeisnachlasse des Anbieters sondern
auch eine effizientere Abwicklung der Erstattung Begenanteils der Lehrlinge an den Fahrten.

Zinsertragen und die Vergutung von Dienstleistungidhten die Einnahmen des IAWM.

Die wesentlichen Bausteine der Forderung lern- ederalbenachteiligter Lehrlinge und
Lehreinsteiger/innen (z.B. Modulunterricht, sozéalpgogische Betreuung, Stitzkurse, ...)
werden mit Unterstitzung des Européischen Sozidfam Rahmen des Pilotprojektes
STARTERKIT verwirklicht, so dass die erwarteten EESRnahmen mit 64.617,83 Euro im
Jahre 2008 bedeutend sind.

t

Die Einnahmen des IAWM im Jahre 2008 belaufen aidh3.096.781,36 Euro. Sie liegen dami
exakt auf HOhe der Schatzungen.

5

Die Ausgaben gliedern sich in mehrere grof3e Tegibbe, die der Funktionsweise und dem
Auftrag des Instituts und der mittelstandischen-Ausd Weiterbildung entsprechen:

Kapitel 51 und 52des Ausgabenhaushaltes: Personal- und Funktiomskdss Instituts, die
zur Wahrnehmung seiner Aufgaben laut Artikel 35 @e$ndungsdekretes vonnéten sind;

51: Die_Personalkosten und -nebenkostes IAWM zur Wahrnehmung seiner
Aufgaben machen mit 538.840,72 Euro ca. 18,5 ¥Adsgaben 2008 aus;

52:  Die_Funktionskostedes IAWM machen mit 94.425,99 Euro ca. 3,0 % der
Ausgaben 2008 aus. Sie sind im Vergleich zum Vonjah 16,5% gesunken;
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Kapitel 53 des Ausgabenhaushaltes macht mit 2.208.604,52daur8 % der
Ausgaben des IAWM in 2008 aus. Es beinhaltet:

531: Gehalts- und Gehaltsnebenkosten fur die Léftkan den ZAWM,;

532: Zahlung der Subventionen an die ZAVWM die Durchfihrung von Lehrlings-
und Meisterkursen, fur die Durchfihrung von bealfén Weiterbildungen und
fur die Gehaélter von Direktoren, Erziehern/innenl @ozialpddagogen/innen;

534: Erstattung von Immobilienlasteier ZAWM,;

535: Subventionen fir Weiterbildungsveranstaltungam Innungen und
Berufsverbé&nderan die_Mittelstandsvereinigungender Deutschsprachigen
Gemeinschaft sowie die Forderung der Weiterbildumg Lehrkraften

Diese Ausgaben im Rahmen seines satzungsgemafeagsuimfassen den Hauptanteil des
Etats des IAWM und werden wesentlich durch die 8shiind Kursstundenzahl beeinflusst.

Ausgabenverteilung 2008

5% 4% 0%

0%

19%

23% 3%

051 Personalkosten

@52 Funktionskosten
053.1 Lehrkréfte

053.2 Zentren

B 53.3 Ausriistung

053.4 Immobilien Zentren
@535 Zuschiisse

055 Investitionen

Kapitel 54 des Ausgabenhaushaltes: direkte Ausgaben im RahameBuropaischen
Projekten wie z.B. Auftragsvergabe, Reisekosten, Semindibersetzung;

Kapitel 55 des Ausgabenhaushaltes: Investitigneie z.B. voraussichtlich 2009 und 2010
die Realisierung eines neuen Datenverarbeitungsgmgs und einer Datenvernetzung von
Institut, Lehrlingssekretariaten und Zentren imedem Lehrvertragswesen.

Die Ausgaben des IAWM im Jahre 2008 belaufen sigi2a861.561,78 Euro. Sie liegen damit
ca. 7,5 % unter den Schatzungen.

5",

Die Zahl der Kursteilnehmer beeinflusst — wie soebeschrieben — mal3geblich den
Ausgabenhaushalt des IAWM. Aufgrund der steigergham neuer Lehrvertrage in der
Deutschsprachigen Gemeinschaft stieg auch died&atbchiler/innen an beiden ZAWM.

Die Zahl der Meisterschiler/innen war in 2008 jddentgegen den Prognosen riucklaufig, mit
direkten Auswirkungen auf die Kosten fir LehrerderaSozialabgaben auf Lehrergehalter
sowie Pauschalsubventionen und Energiekostenpdaaghi@ Unterrichtseinheit.
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Zudem setzte das IAWM seine in 2007 begonnenem&parahmen fort.

In der Folge konnte das Haushaltsjahr 2008 mitneiodserschuss von 235.219,58 Euro
abgeschlossen werden.

Der in der Bilanz 2008 ausgewiesene Gewinn desl@ésgahres betragt 188.249,93 Euro.

55 ) 4

Der Erlass der Regierung vom 21. Marz 2002 zur Belzussung von Personal- und
Funktionskosten in der Aus- und Weiterbildung inttilstand und in kleinen und mittleren
Unternehmen ist die wesentliche Grundlage furAllsgaben des IAWM im Rahmen seines
Auftrags. Mit Inkrafttreten dieses Erlasses in 20@2de ein wesentlicher Beitrag zur besseren
Finanzierung der mittelstandischen Aus- und Weildubg insgesamt geleistet sowie zur
Aufwertung der Vergutung der Lehrkréafte an den Zemt

Zwischenzeitlich entwickelte die Aus- und Weitedoihg im Mittelstand sich jedoch quantitativ
und qualitativ weiter. Neuerungen wurden eingefimit teils budgetaren Auswirkungen (z.B.
Einfuhrung von padagogischen Studientagen fiur Lréfftdk oder die finanzielle Unterstitzung
der individuellen Weiterbildung der Lehrkrafte).

Der Entwurf eines Erlasses zur Abanderung diesedemwom IAWM mal3geblich mit gestaltet
und dem Verwaltungsrat des IAWM zur Stellungnahmoegelegt. Der neue Erlass tragt den
Entwicklungen in der Aus- und Weiterbildung im Mititand ebenso Rechnung, wie den
Bedurfnissen der Lehrkrafte und Sozialpadagogeefirsowie der beiden ZAWM.

1

Die Gehaélter der fest eingestellten Lehrkréafte veardenen im Unterrichtswesen
entsprechend der im Sektorenabkommen vereinbananziellen Aufwertung
angepasst. Veraltete Gehaltstabellen werden entsgd der Baremenreform ersetzt;

Die Gehélter der Sozialpadagogen/innen und ErZieinen werden ebenfalls deutlich
aufgewertet, veraltete Gehaltstabellen durch Vbdéere ersetzt;

Es wird erstmals die Mdglichkeit geschaffen, dassemberufliche Lehrkréfte in der
Ausbildung, fur diese auf Rechnungsbasis unteeithbies kommt insbesondere den
Selbstandigen unter den Fachleuten an den Zenttgagen;

Die Bezuschussung von Mietkosten der Zentren widdiper formuliert; die Kriterien,
nach denen das IAWM Mietvertrage genehmigt werdanfermuliert.

Erstmals werden die Mietnebenkosten der Zentrethzéxpnd zu 80% bezuschusst;

Erstmals wird die Auszahlung von Entschadigungen.éirkrafte oder Experten/innen
vorgesehen, die an Programminhalten mitarbeiten aa@adagogischen Studientagen
teilnehmen;

Die Férderung individueller Weiterbildung von Lehikten wird vorgesehen.
Des Weiteren wurde im Vorfeld dieser Anderung lieriei 2008 von der Regierung beschlossen:
Die Bezuschussung der Mittelstandsvereinigungeohddas IAWM,;

Die Bezuschussung der Ausristung der Zentren dlashnAWM.
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Auch im Jahr 2008 wurden zahlreiche Ausbildungsraogne — sowohl fur die
Lehrlingsausbildung als auch fur die Meisteraushifl— vom Padagogischen Dienst des
Instituts aktualisiert.

Im Mittelpunkt einer umfangreichen Durchforstungrsten die Programme, die unmittelbar von
der gesetzlichen Neuordnung der Zulassung zum Betudffen sind. Es handelt sich um die
Berufe des Lebensmittel-, Kfz- und Bausektors saligeisthetischen Berufe. Oft sind die
Programmaéanderungen hier geringfligig, jedoch notwggmun den Vorgaben der
Berufszulassung zu entsprechen.

Einige Ausbildungsprogramme wurden jedoch grundidgeeugestaltet. Hierbei wurden sie in
die neue Form kompetenzorientierter Programme gbhhrenit praktischen Fertigkeiten und
theoretischen Kenntnissen und um Zeugniserlauteruggmald EUROPASS erganzt.

Diese Art der grundlegenden inhaltlichen Progranfionne fuf3t auf unserer engen
Zusammenarbeit sowohl mit den ausbildenden Faakbetr als auch mit den
Fachkundelehrern/innen an den Zentren. Hierdutcwis unserer Sicht ein hoher Grad an
Praxis- und Berufsndhe gelungen. GrundsatzlicHgtrémich stets ein Vergleich mit
artverwandten Ausbildungsprogrammen im In- und Andgl

7 ) 4

Fur mehrere Sektoren wurden die rechtlichen Bediggo zur Niederlassung als Selbstandige/r
grundlegend verandert. Ab 01. September 2007 gditshalb neue Voraussetzungen zur
Unternehmensgriindung und Berufsausibung.

Meist geniigt der Gesellenabschluss in
Verbindung mit ausreichender Kenntnis in
Betriebsfiihrung als Kompetenznachweis.

Die neuen Koniglichen Erlasse haben jedoch
auch inhaltliche Auswirkungen auf die
Ausbildung, gilt es doch durch mdglichst
groRe Ubereinstimmung der Lehrprogramme
mit den jetzt verlangten Kompetenzprofilen in
den verschiedenen beruflichen Clustern den
Zugang zum Beruf mit Gesellenzeugnis und
Meisterbrief weiterhin zu sichern.

Der Padagogische Dienst untersuchte alle von
den gesetzlichen Anderungen betroffenen
Lehrprogramme auf ihre Kompatibilitat mit
den neuen fachlichen und intersektoriellen
Kompetenzprofilen.

Das IAWM reichte beim Foderalen Ministerium fr Wgrhaft, Mittelstand und Energie eine
Liste der mittelstandischen Qualifikationen eire duklnftig die Berufsaustibung erméglichen.
Diese wurde nach Genehmigung durch das Ministeallem Unternehmensschaltern zugestellt.

Folgende Programme wurden gesichtet, aktualisrettanganzt und den zustandigen Ministern
fur Ausbildung und fur Unterricht zur Genehmiguraygelegt:

Ausbildungsgruppe Schreinerhandwed©l1 Bauschreiner/in — C02 Mobelschreiner/in —
S09 Hersteller/in von Rahmen aus Alu und PVC — Badkettverleger/in
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Ausbildungsgruppe Elektroberufid01 Elektroinstallateur/in — HO3 Radio- und
Fernsehtechniker/in — HO7 Industrieelektriker/iAi:6 Monteur und Reparateur/in von
Diebstahlsicherungssystemen —H23 Bild- und Tontéenin

Ausbildungsgruppe Mobilitat und Kraftfahrzeug02 Kfz-Mechatroniker/in— G0O3
Motorradmechaniker/in — GO4 Fahrradmechaniker/@05 Mopedmechaniker/in— GO6
Traktoren-, Land- und Gartenmaschinenmechaniker@17 Eisenwarenhéndler/in —
G20 LKW-Mechaniker/in — U 23 Reifenmontierer/in 8 Karosseriereparateur/in

Ausbildungsgruppe asthetische Beru®7 Kosmetiker/innen — Anerkannte berufliche
Weiterbildung zum/zur Masseur/in

Ausbildungsfach Allgemeinkenntnisdérgdnzung durch intersektorielle Kompetenzen

7 <

Die duale Ausbildung ist in hochstem MalRe kompedeentiert: Zum einen, weil in der
betrieblichen Praxis vorrangig das Ergebnis zaidt zum anderen, weil laut europaischer
Berufsbildung sich Kompetenz aus Wissen und Kormesammensetzt, den beiden Kompo-
nenten dualer Ausbildung, die in konzentriertemkan Schule und Betrieb vermittelt werden.

Die europaische Dimension kompetenzorientiertedi@kegion zeigt das Beispiel der
Tridiplomierung im Kfz-Handwerk der Euregio Maasd®it Nur der Vergleich der gepruften
Kompetenzen von Absolventen/innen und nicht dierdalinung oft grundverschiedener
Ausbildungswege erlaubt es, grenziberschreitermbeifizieren.

Die Aufgliederung nach Kompetenzen, die einerdeaisntnisse (also theoretisches Wissen) und
andererseits Fertigkeiten (also praktisches Kénmwergussetzen, gibt Lehrplanen zudem
Struktur und den erworbenen Qualifikationen Transpaund Vergleichbarkeit.

2= >?7@

Bereits im Jahr 2005 wurde das
Lehrprogramm der Frisore/innen den
aktuellen Berufsanforderungen angepasst
und das Damen- mit dem Herrenfach
fusioniert. Bei den Meistern/innen hatte bis
dato diese Zusammenfiihrung noch nicht
stattgefunden, weshalb eine Uberarbeitung
des Meisterprogramms notwendig wurde.

In Zusammenarbeit mit dem IFAPME und
mit Hilfe der Koordinationslehrerin des
ZAWM Eupen, Frau Gisela Hermann,
wurde ein vollig neues Meisterprogramm
Q50 fur Frisdre/innen erstellt.

Die Neuauflage wurde gemaf3 der neuen internen erdas IAWM in Kompetenzen definiert.
Bestandteil der Frisérausbildung sind UberbetradigliAusbildungen, bei denen Schnitttechniken
und andere Fachanwendungen vermittelt werden wendidibetriebliche Praxis ergénzen.

4 : * '

Per Koniglichem Erlass wurden ebenfalls die Bestimgen zum Nachweis Uber die
Betriebsfluihrungskenntnisse potenzieller Grindeefinmeu regelt. Der Gesetzgeber sieht hier
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nun eine Ausbildung von mindestens 120 Stundendiersich Uber eine Dauer von drei
Monaten erstrecken muss.

Es erfolgte eine offentliche Ausschreibung fur Brewicklung der entsprechenden Lerninhalte,
bei der das IFAPME den Zuschlag erhielt. Hieragglersich nun ebenfalls die Notwendigkeit
einer Anpassung des Ausbildungsprogramms des sbgefikurses in Betriebsflihrung als auch
fur die Betriebsfiihrungskenntnisse im Meisterkurs.

Darlber hinaus hat der Padagogische Dienst in
Zusammenarbeit mit den Existenzgriindungs-
beratern/innen der WFG eine deutliche
Aufwertung des Unterrichtsfachs
.unternehmensgrindung” im Meisterkurs
vorgenommen, da hier nun verbindlich die
Erstellung und Begleitung eines personlichen
Business Plans vorgesehen ist.

Insgesamt wurden die Programmschwerpunkte
neu verteilt:

Hierbei konnten neben den Vorlagen der anderertdtes{insbesondere des IFAPME) auch die
bildungswissenschaftlichen Erfahrungen aus demgisohen Projekt DESIRE (Development
of Entrepreneurial Spirit in Europe) genutzt werden

Ziel ist es, Meister/innen auf Fihrungspositionemittelstindischen Handwerks- und
Dienstleistungsunternehmen oder auf eine erfolgeeignternehmensgriindung vorzubereiten.
In beiden Fallen ist Unternehmergeist ebenso gelvagUnternehmerkompetenz.

7"1 4 =, -
Die Evaluation von Lernleistungen ist ein zentrdfetsrument der Ausbildung.

Ende 2004 wurde eine umfassende Anderung des &sldss Exekutive beziglich der
Prufungen und der Bewertung in der GrundausbildieggMittelstandes durch die Regierung
verabschiedet.

Zentrale Anderungen waren das Abriicken vom Prirgags in der Lehre nur der Gesamtnoten-
schnitt fir das Bestehen herangezogen wird sovddeddlhren von Leistungsfachern und
Nachprufungen, die bisher nur im letzten Lehrjahtti&anden.

Mitte 2007, nach zwei Ausbildungsjahren, hat detag@gische Dienst des IAWM durch
Gesprache mit Lehrkraften, seine Teilnahme an Klasgen und die Beobachtung von
Prufungsablaufen eine Auswertung der Anwendungediesuen gesetzlichen Bewertungsregeln
vorgenommen und eine erneute Erlassanderung vdrggsn. Die zu komplexe Bewertung soll
far Lehrer/innen nun einfacher zu handhaben undl.étirlinge transparenter werden.

Im Wesentlichen wurde das Bewertungsmodell detedrltehrjahres auf die beiden anderen
Ubertragen: Bestehensgrundlage ist, dass sowdfl d&d Punkte in Allgemeinkunde (A) und
Fachtheorie (B) als auch in jedem einzelnen Leggtath erreicht werden muissen. Es kénnen
andernfalls Nachprufungen in allen Fachern mit gmiger als 50% vergeben werden. Die
bisherige zu komplexe Nebenfach- und Ferienarlggtumg ist nicht mehr enthalten.

Zu der neuen Regelung gab der Verwaltungsrat dédMAsein positives Gutachten ab und die
Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaftdgiif\Vorschlag auf. Die Lehrkrafte an den
Zentren begruf3ten die Abanderung, die bereits ab®thuljahr 2008-2009 gelten soll.
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Sozial benachteiligte und lernschwache Jugendbyeien mit denkbar schlechten Startchancen
in die Ausbildung: Sie sind von der AusgrenzungAusbildung, Arbeit und Gesellschaft
bedroht und laufen Gefahr, in die Sackgasse foewhaler MalRnahmenkarrieren zu geraten.

Lernschwache Jugendliche verfigen nach Erflllegr ikpllzeitschulpflicht nicht Gber die
notigen schulischen Grundfertigkeiten: Sie werdeuté in allen Berufen mit steigenden
theoretischen Wissensanforderungen konfrontiertdurdh aufeinander folgende schulische
Misserfolge ist ausgepragter Lernfrust entstan8eaial benachteiligte Jugendliche verfiigen
nicht Gber die nétige soziale Ausbildungsreife ivhativation, die am Lernort Betrieb verlangt
werden: Es fehlen haufig die fur die Ausbildungwendigen Sozialkompetenzen; dies wird
beginstigt durch schwierige Familiensituationen eimdinstabiles soziales Umfeld.

Die hiesigen Unternehmen haben einen Bedarf agualifizierten und motivierten Fachkraften.
Die demographische Entwicklung wird trotz derzehlschter Wirtschaftslage diesen Bedarf
verstarken. "Systemverlierer" kbnnen Wirtschaft Gebellschaft sich deshalb nicht leisten.

Dank der praxis- und betriebsorientierten Konzeptler mittelstandischen Ausbildung kann
auch Jugendlichen mit Schwachen Handlungskompetmzittelt werden um ihren Ubergang
in den ersten Arbeitsmarkt zu sichern.

* A LA0!

Mit Hilfe des in 2007 initilerten Projekt€STARTERKIT erleichtert das IAWMsozial
benachteiligten und lernschwachen Jugendlicheftihstieg in eine Ausbildung und deren
erfolgreichen Verlauf. Mit Hilfe von Qualifizieruspausteine erwerben Lehreinsteiger/innen
schulische Grundfertigkeiten, Sozialkompetenz @authlbezogenen Basisqualifikationen. Hinzu
kommt eine verstérkte individuelle Begleitung duBitrialpddagogen und Lehrlingssekretare.

Einige dieser Qualifizierungsbausteine sind bevehrt
Tools, andere werden erstmalig eingesetzt.

Vollig neu ist in jeder Hinsicht, dass bestehende neue
Qualifizierungsbausteine als Baukasten passend fur
Lehreinsteiger/innen zusammengestellt werden.

Wie in MalBhahme 35 (35.2) der Regierungserklarung
aufgefuhrt, handelt es sich somit um eines kooedies
Gesamtkonzept moderner und systematischer Forderung

Alle Jugendlichen mit Startschwierigkeiten erhalaso
ein STARTERKIT fur die Lehre, das es ihnen erlaubt,
Defizitschulladen zu schlie3en und in betriebliched
berufschulischer Ausbildung an Fahrt aufzunehmen.

Im Jahre 2008 wurde das Projekt STARTERKIT an beid&WM in vollem Umfang
verwirklicht. Es zeigte sich, dass dank geziel@merung, Lehreinsteiger/innen, die ein Jahr
zuvor noch an einem Einstiegstest scheitertensolide Fortschritte sowohl in allgemeiner als
auch in fachlicher Bildung vorwiesen und sich aliiiéh ins betriebliche Umfeld integrierten.

Fest steht aber fur alle am Projekt beteiligtenefiké bereits jetzt, dass zukiinftig am Ubergang
von Schule zu Ausbildung fiir lernschwache und ddm@aachteiligte Schiler/innen ein duales
Vorbereitungsjahr angeboten werden sollte, z.Bhron Konzept deANLEHRE .

! Ein Projekt mit Unterstiitzung des Européischerigdonds (ESF)
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Ein wesentlicher Qualifizierungs- und Forderbaustis Projektes STARTERKIT ist der
MODULUNTERRICHT .

Es handelt sich um differenzierte Kurse der Allgarkenntnisse, die in kleinen Gruppen und
modular — d.h. tber mehrere Kursstunden hinwegellmess Fach und mit angepassten
padagogischen Mitteln — erteilt werden. Lehrlingé gnten Ausbildungsleistungen im Betrieb
und in der Fachkunde kénnen hier Defizite in ddgétheinkenntnis aufarbeiten und entweder
durch Ablegen der regularen Abschlusspriufungemtigemeinkenntnisse in der Lehre das
Gesellenzeugnis erhalten oder anderenfal PRIAKTIKERZERTIFIKAT  erwerben.

Aufgrund der Erkenntnisse aus dem Projekt STARTER&arbeitete der Padagogische Dienst
in 2008 neue Richtlinien fir den Modulunterrichieldst es, der besonderen Forderung
lernschwacher Lehrlinge einen zeitgemafien und koltém Rahmen zu geben.

78" . B

Die TRIALE AUSBILDUNG vereint das Lernen im Betrieb, in einem beruflithe
Bildungszentrum und an einer Hochschule mit derh Aeben dem Meisterbrief auch einen
Hochschulabschluss, insbesondere den Titel alsdaclzu erhalten.

Absolventen/innen einer solchen Ausbildung zeichsieh sowohl durch praktische berufliche
Fertigkeit und ein hohes Verstandnis fur betridi@idblaufe als auch durch eine ausgezeichnete
theoretische Wissensgrundlage in ihrem Fachbeereistund sind potenzielle Fiihrungskrafte in
Unternehmen oder Unternehmensgrinder/innen.

/4 4 =

Ein erstes Pilotprojekt des IAWM ist hierbei dieghildung zum/zur Buchhalter/in, die mit
grofRem Erfolg im September 2008 am ZAWM Eupen began

Bereits im Jahr 2007 genehmigte der fur die Ausimitdzustéandige Minister das entsprechende
neue Ausbildungsprogramm zum/zur Buchhalter/in ()X@&Iches einen hohen theoretischen
Stundenumfang von fast 2.100 Kursstunden in digielasowie Praktika beinhaltet.

In 2008 unterzeichneten die mittelstandischen
Ausbildungsakteure von IAWM, ZAWM und
IFAPME mit der Buchhalterkammer (CBC)
und einer Verwaltungshochschule der
Promotion Sociale in Namur (ESA) ein
Abkommen zur gemeinsamen Ausbildung.

Die Ausbildung ist zudem zweisprachig, da
die ersten beiden Kursjahre in Eupen und das
dritte in Luttich gegeben werden.

Es schrieben sich spontan 18 Teilnehmer zu
dem neuen Kursangebot ein.

Um die Ausbildung der Teilnehmer/innen im Betrigtdllsomit den alternierenden Aspekt dieser
neuen Form der Ausbildung zu Meister/in und Baahelosichern, entwarf der Padagogische
Dienst des IAWM ein Volontariat fir Meisterschilenen. Dieses neue betriebliche
Ausbildungsstatut richtet sich gezielt an die Berwind Ausbildungsfelder, in denen es in der
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Deutschsprachigen Gemeinschaft nicht bereits emedausbildung in Form einer Lehre gibt
und fir die Abitur Einstiegsbedingung ist.

Der entwickelte Vorschlag fur ein solches Voloraabeinhaltet die Rechte und Pflichten der
Ausbildungsbetriebe und Volontére/innen, die Bedimgen, nach denen sie Zugang zu dieser
trialen Ausbildungsform haben sowie die praktiscAesbildungsmodalitaten.

Auf Vorschlag des IAWM beschloss die Regierungldeutschsprachigen Gemeinschaft, das
Volontariat flr bestimmte Meisterausbildungen iis @Gaundlagendekret der mittelstdndischen
Ausbildung aufzunehmen und zugleich die Arbeit imem Ausfihrungserlass in Angriff zu
nehmen. Ab Mitte 2009 soll so die Rechtsgrundladgelie betriebliche Ausbildung im trialen
Konzept geschaffen sein.

79 4

Der Padagogische Dienst des IAWM bemiihte sich 0820neut
eingehend um die formale Anerkennung der mittetitimen
Ausbildung zu Bankkaufmann/-frau (X02) durch die
Bankenkommission (CBFA).

Die Anerkennung der Bankausbildung, die in 200&lIritten
Zyklus erfolgreich lauft, auf dem Arbeitsmarkt adhssteht dabei
aul3er Frage: Eingehende Verbleibsanalysen derrigshe
Absolventen/innen haben gezeigt, dass fast alleehergyd einen
Arbeitsplatz im regionalen oder tberregionalen Bakkianz- oder
Versicherungswesen erhalten haben.

Aufgrund einer veranderten Gesetzeslage (GesetlteM&") jedoch, missen Mitarbeiter in
Banken nun eine anerkannte Prifung (PCP) ablegeniem Kundenkontakt fihren zu darfen.
Des Weiteren muss ihre Ausbildung durch die Banktsieht anerkannt sein, um anschlie3end
selbstandige als Filialleiter/in tatig zu sein.

Das IAWM ist bereits seit mehreren Jahren um dieserkennung durch die CBFA bemiht und
ist zudem auf dem Wege seldSEBELFIN ACADEMY zu werden, um erstmals und in
deutscher Sprache die entsprechenden Zugangspeiifangn Bankwesen abhalten zu kénnen.

7 * - =

Die hauptamtlichen Lehrlingssekretarinnen des IA&#dillen die schwierige Aufgabe der
Ausbildungsberatung, -begleitung und -kontrolledanpotenziellen Konfliktstelle zwischen
Lehrling und Lehrmeister/in oder Ausbilder/in sowerufschule.

In 2008 folgten die Lehrlingssekretarinnen inteesiprofes-
sionellen Weiterbildungen in Mediation oder Konfiikana-
gement, um sich dieser Aufgabe noch besser stali&dnnen.

Da sie auch ein Auge auf die fachliche AusbildundgBetrieb
werfen und an der Anerkennung neuer Ausbildungester
malfdgeblich beteiligt sind, hat der Automobilselkieschlossen,
Lehrlingssekretare/innen auch technisch weiterdebil

Der Bildungsfonds des Automobilsekt@®UCAM organisierte
fur die Lehrlingssekretarinnen eine entsprecherad$chulung,
nach der die Ausbildungsgesprache im Kfz-Betrief awf
Augenhdhe mit den dortigen Fachleuten ablaufen &dnn
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Bei einem Besuch des flr die Ausbildung in der @r@ichen Region zustandigen Minister,
Hern Marc TARABELLA, am 14 April 2008 in Eupen wurdnit der Regierung vereinbart, das
Abkommen zwischen IAWM und IFAPME zur Zusammenarder Institute (aus dem Jahre
1992) und zur Mobilitat von Lehrlingen zwischen d@ameinschaften (aus dem Jahre 1990) zu
erneuern. In der Folge fanden mehrere Arbeitsinadfer Leitung beider Institute statt, um ein
neues Kooperationsabkommen zu entwerfen.

Zugleich trafen sich alle vier fur die mittelstasche Ausbildung zustandigen Institute
(SYNTRA, IFAPME, SFPME und IAWM) mehrfach, um diediglichkeit einer Mobilitat von
Lehrlingen Uber alle Region- und Gemeinschaftsgrarinweg zu schaffen.

Das bilaterale Abkommen zwischen IFAPME und IAWMrdel Anfang 2009 zwecks
Unterzeichnung fertig gestellt. Es ermoglicht Letgén die Wahl ihres Bildungszentrums im
jeweils anderen Landesteil als der Wohn- oder Blesstandort und dies in geregelter Form mit
dem Erhalt eines regularen Abschlusses. Zudemesimithtensiver padagogischer und
strategischer Austausch sowie die gemeinsame Aathdibnkreten Projekten vorgesehen.

8 + 0 /3

Am 12. November 2008 erhielten erstmals drei ogibethe Kfz-Mechatroniker mit nur einer
einzigen Gesellenprifung zugleich den niederlamgiscden deutschen und auch den belgischen
Gesellenabschluss. Diese europaweit beispielhafi@iBre wurde moglich, da die fir die
Ausbildung im Kfz-Handwerk zustandigen Einrichtunge Aachen (Handwerkskammer),
Heerlen (Arcus College) und Eupen (IAWM) sich ddnaerstandigten, nicht die oft
abweichenden Ausbildungswege und -systeme diesjemseits der Grenzen zu vergleichen,
sondern die tatsachlichen gepriften KompetenzeAbisolventen.

Dass gerade im Kfz-Sektor die nétigen
handwerklichen Qualifikationen von
einem Land zum anderen nicht stark
abweichen durften, leuchtet ein.

Die erste Tridiplomierung der Kfz-
Mechatroniker fand im Europasaal des
Ministeriums im Beisein von Vize-
Ministerprésident Bernd GENTGES statt.

Zuvor hatten die Lehrlinge auch das sog.
Euregiokompetenz-Zertifikat erlangt und
ein Auslandspraktikum absolviert.

8" : . ;$AD%S

Am 16. Dezember 2008 hat FEDERAUTO, die Foderaties belgischen Kfz-Handwerks und
-Handels sowie aller verwandten Sektoren, seine Ragionale fir die Deutschsprachige
Gemeinschatft offiziell ins Leben gerufen. Damit Begtmals ein nationaler belgischer
Berufsverband eine weitgehend autonome Interesdesetumg flr seine deutschsprachigen
Mitgliedsunternehmen geschaffen. Der Berufsverd@BAERAUTO vertritt in ganz Belgien die
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Interessen von mehr als 17.000 Mitgliedsbetriekardenen sowohl Kfz-Werkstéatten und
Autohauser als auch Reifen- und Kraftstoffhandeliealie Fahrrad-, Motorrad-, Land- und
Baumaschinenbranche z&hlen.

Bei der konstituierenden
Generalversammlung im Beisein
von Vize-Ministerprasident Bernd
GENTGES, im Europasaal des
Ministeriums, wurde unter den
zahlreich vertretenen Unternehmern
und Fachleuten der Kfz-Branche der
Grundungsvorstand gewabhilt.

An dessen Spitze steht Herr Patrick
EMONTSPOOL als Prasident.

Der Sitz von FEDERAUTO DG ist
das ,Haus des Handwerks".

Das IAWM stellt zudem zukiinftig gegen Honorarvegtdas notige Sekretariat, um einen
Mitgliederdienst in deutscher Sprache zu gewahdeis

850 + 4 *

Das IAWM setzte in 2008 die enge und konstruktiusammenarbeit mit dem Fonds des
AutomobilsektorEDUCAM fort.

In der eigens fur die Deutschsprachige Gemeinseoafden Sozialpartnern dieser Branche
eingerichteten sektoriellen Kommission — in der idd&/M den Vorsitz hat — wurden wichtige
Entscheidungen zugunsten der Kfz-Ausbildung gegroff

EDUCAM unterstitze in 2008 die beiden ZAWM bei derschaffung von didaktischem
Material und Kfz-Werkstattausrustung;

es wurden gemeinsam Kriterien zur Anerkennung nAusbildungsbetriebe entworfen;
erstmals fanden durch EDUCAM begleitet praktiscinesghenprifungen fur Kfz-
Lehrlinge statt, die bei Bestehen das Zertifiket 8ektors hierfur erhielten;

wéahrend der Ausbildung erhielten die Kfz-Lehrlingzerbetriebliche Ausbildungen auf
Grundlage der von EDUCAM entwickelten Kursmodule;

die Berufskampagne fir Jugendliche UN AVENIR QUIBR®E wurde tber das
VADEMECUM allen Schulen vorgestellt, und vieles meh

Auch wurde die Zusammenarbeit mit
dem Bildungsfonds und den
Sozialpartnern des Bausektors, dem
FFC/FVB, fortgesetzt, der insbesondere
die Weiterbildung von Arbeitern der
Baubranche an beiden ZAWM finanziell
unterstitze und die Zentren zudem mit
der Ausrichtung bzw. Entwicklung
eigener Kurse beauftragte.

Das entsprechende Abkommen mit dem
Baufonds wird Anfang 2009
voraussichtlich verlangert werden.
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Beim Weiterbildungskongress des Westdeutschen Harkdwammertages in Koln,

am 21. November 2008, konnte das IAWM vor inteoraiem Fachpublikum aus
Berufsbildung, Politik, Wirtschaft, Arbeitsnehmeganisationen und Handwerk seine Sicht von
einem Nationalen Qualifikationsrahmen (NQF) votstelind tber die teils unterschiedlichen
Entwickelungen in den vier Landesteilen Belgiensdten.

Wahrend in Flandern ein Qualifikationsrahmen vechleslet wurde,
der den betrieblichen Weg von Ausbildung und beridr
Entwicklung weitestgehend als gleichwertig mit deéen schulischen
oder akademischen Ausbildung einstuft und die Kdempeen, die
man in der Gesellenausbildung erlangen kann, ebgresdie des
Abiturienten der Qualifikationsstufe vier von aciordnet, liegen in
der Franzosischen und Deutschsprachigen Gemeinsaicdf keine
endgultigen Entwdrfe fur einen NQF vor.

Bedeutend ist die Schaffung eines NQF zuklnftig seme
nationalen Qualifikationen mit dem allgemeinen Edischen
Qualifikationsrahmen (EQF) vergleichen zu kénned so den Weg
fur ein eventuelles Credit Point System (ECVET) drelbessere
Anerkennung von Lernleistungen und Abschlissemdeeen
Landern zu offnen.

88 4%A$ A E%'#, ,1E*B -

Das IAWM ist Antragsteller fiir dieses Pilotprojekt europaischen Programm fur lebenslanges
Lernen, das bis Ende 2007 von der Stiftung Eurbtaas-Rhein inhaltlich und organisatorisch
koordiniert wurde.

Da dieser Koordinator Anfang 2008 ausfiel, Ubernala®s IAWM die Leitung dieses Projektes
und brachte bei Partnertreffen in Eupen oder Schwetle beteiligten Partner wieder auf
Erfolgskurs. Ein Aktionsplan wurde erarbeitet, deim Ziel, ein Instrument zur Einrichtung von
grenziberschreitenden Kompetenzvermittlungsstraneigianderen Grenzregionen Europas zu
schaffen und das Profil eines/einer geeignetencBprdehrers/in fir Schulen in Grenzrdumen zu
definieren. Die im Rahmen des bereits erfolgreidhmmektes Euregiokompetenz entwickelten
grenziberschreitenden Ausbildungsmodule und Zeaatdi dienen dabei als Vorlage.

Endprodukt des Projektes mit Partnern aus Flandauatschland, Italien, Schweden, Finnland
und den Niederlanden, das seitens der Agentuniiopéische Bildungsprogramme bis Mitte
2009 verlangert wurde, wird ein Leitfaden fir Kortgrezvermittlung und Lernen in
Grenzregionen mit entsprechenden Tools fur bildpalyssche Entscheidungstrager, Schulen
und interessierte Sprachenlehrer/innen sein.

89 !

Ende 2006 gestaltete das IAWM seinen Internetaiwidilig neu. Bereits nach sechs Monten
stand fest: Die neue Website des Instituts isB37 Besuchern pro Tag ein voller Erfolg.

Auch im Jahre 2008 war der Andrang awfw.iawm.benicht geringer: Die Seite wurde
insgesamt 142.465mal abgerufen wobei 5.816 Besuebemalig auf die Seite zurlckgriffen.

Das Interesse der Besucher gilt in erster Linieldshrberufen und den neuesten Trends in der
Ausbildung. Hierbei liegen Informationen rund uns deutomobil und das Kfz-Handwerk vorn.
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Die Schnupperwochen sind ein Zeitpunkt, zu dem e viele Auskinfte Uber Lehre und
teilnehmende Betriebe abgefragt werden.

Die Besucher der Website des IAWM scheinen zudestneisondere Schiler/innen und
Lehrlinge oder auch Handwerker/innen und Selbstindu sein, da sie am haufigsten zwar
wochentags aber eher im friihen Abend angeklickd.wir

Die meisten Downloads verzeichnete 88SMORANDUM der Aus- und Weiterbildung im
Mittelstand (3.756 Downloads), dicht gefolgt vomhiggrogramm Kfz-Mechatroniker/in (G02)
mit 2.691 Downloads und dem Lehrprogramm fir Batesder/innen (C0O1).

Der Erfolg der Internetdarstellung ist fir das IAV\Bé@statigung und Herausforderung zugleich:
Man stelle sich vor, das IAWM hétte mehr als 140.8@suchern in einem Jahr personlich
Auskunft geben und ihnen ca. 20.000 Dokumente austpén sollen. Eine solche Verbreitung
ware ohne gute Website nicht denkbar.
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Patrick BONNI
Geschaftsfuhrender Direktor

Institut fur Aus- und Weiterbildung im Mittelstand
und in kleinen und mittleren Unternehmen
Vervierser Strasse 4A

B — 4700 Eupen

Tel. 087 / 306880

Fax 087 /891176
www.iawm.be

iawm@iawm.be

BESUCHEN SIE UNSERE WEBSITE WWW.IAWR, BE
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