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Vorwort

Zwanzig Jahre Institut fur Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in kleinen und
mittleren Unternehmen (IAWM): Man hatte in 2012 mit einem Jahr des Zurlckblickens und
zufriedenen Innehaltens rechnen kdénnen. Doch es kam ganz anders! Kaum eines der letzten
Jahre war so arbeits- und ereignisreich, voller Aktivitdten, Veranstaltungen und Projekte,
wie das vergangene Jahr 2012.

Die Berufseuropameisterschaften Euroskills 2012 in Spa-Francorchamps und die vielen zu-
gehoérigen Aktivitaten — wie zum Beispiel die Unterstlitzung unserer Kandidaten, die massive
Werbung fir den Event und fir Handwerk und Technik, die Auswahl und Bereitstellung
moderner Maschinen und die Ausrichtung einer international besetzten Expertenkonferenz
zum Thema Qualifikationsrahmen - pragten das Jahr 2012.

Zwanzig Jahre IAWM wurden in einem der 800 hiesigen Ausbildungsbetriebe mit zahlreichen
Gasten aus Wirtschaft, Politik, Bildung und Gesellschaft geblihrend gefeiert. Der langjahrige
Prasident, Herr Freddy HECK, Uibergab bei diesem Fest sein Amt seinem Nachfolger.

Bei diesem Anlass konnte auch erstmals das Label flir anerkannte Ausbildungsbetriebe in
der Deutschsprachigen Gemeinschaft vorgestellt und vergeben werden, das zukiinftig bei
zahlreichen Unternehmen flir Ausbildungsqualitat ,Made in DG" wirbt.

Das Konzept der dualen Ausbildung wird zunehmend auch in den anderen Landesteilen
Belgiens und dariber hinaus als Referenzmodell der beruflichen Qualifikation und
gesellschaftlichen Integration junger Menschen angesehen. Nicht ohne Grund liegt die
Jugendarbeitslosigkeit bei uns deutlich unter der anderer Lander und Regionen in Europa.

Dennoch bereitete die féderale Regierung dem IAWM mit der Absicht, ein nationales Ein-
heitsstatut fiir Auszubildende einzuflihren, das diese als unqualifizierte Arbeithnehmer/innen
und nicht als Lernende im Betrieb betrachtet, groBes Kopfzerbrechen, ist doch mit Ausbil-
dungsverteuerung und mit einer Gefédhrdung des dualen Ausbildungssystems zu rechnen.

Dabei fehlen heute bereits Fachkrafte und Auszubildende in hiesigen Betrieben. Es konnten
erneut nicht alle Lehrstellen besetzt werden und die geringen schulischen Vorkenntnisse und
fehlende Berufsorientierung vieler Lehrstellenbewerber sind nicht zu leugnen. In 2012 ver-
figen 43% der Neueinsteiger nur Gber die schulischen Mindestabschlisse flr die Ausbildung
(sog. 2A oder 3B), obwohl mehr als die Halfte alter als 18 Jahre sind.

Duale Ausbildung muss attraktiv fir gute Schiler/innen sein, denn sie werden in immer
komplexer werdenden Berufen und Betriebsprozessen sowie als zuklinftige Unternehmens-
grinder/-innen oder Fuhrungskrafte in kleinen und mittleren Unternehmen gebraucht.

Hausintern wurde im IAWM intensiv an einer komplexen und maBgeschneiderten Daten-
bankanwendung und -vernetzung von Institut, Lehrlingssekretariaten und beider Zentren
gearbeitet, mit der vom Erstellen des Lehrvertrags bis zur Kursplanung und Zeugnisvergabe
alle wesentlichen Abldufe in der mittelstandischen Ausbildung abgewickelt werden kénnen.

Das IAWM hat sich in 2012 erneut als Aufsichtsbehérde der dualen Ausbildung, als ver-
Iasslicher Partner von Betrieben, Auszubildenden und Bildungszentren sowie als Vertreter
der Interessen von Handwerk und Mittelstand bewahrt.

Allen Mitarbeitern/innen des IAWM, den Ausbildungsbetrieben, Lehrkraften und
Mitarbeitern/innen der ZAWM und allen, die die Aus- und Weiterbildung im Mittelstand
unterstitzen, gilt unser Dank fir ihr groBes Engagement.

Im Namen des Verwaltungsrates des IAWM :

o
Ewald GANGOLF Patrick BONNI
Prasident des Verwaltungsrates Geschaftsfihrender Direktor
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1. Leitung und Auftrag des Instituts

1.1. Prasidentschaft

Nach dber 14 Jahren an der Spitze des Verwaltungsrates des IAWM hat der Prasident und
ehemalige Transport- und Logistikunternehmer, Herr Freddy HECK, sein Zepter an seinen
Nachfolger, den vorherigen Vizeprasidenten des Verwaltungsrates und Schreinermeister aus
Schoénberg, Herrn Ewald GANGOLF, ibergeben.

Die Feiern zum 20jahrigen Jubildum des
IAWM boten einen wirdigen Rahmen flr
die Verabschiedung des scheidenden
Prasidenten, der seit Bestehen des IAWM
dessen Verwaltungsrat angehért und
somit ein Pionier einer autonomen Berufs-
bildungspolitik der Deutschsprachigen
Gemeinschaft und ein aktiver Mitgestalter
der Erfolgsgeschichte der dualen mittel-
standischen Ausbildung ,Made in DG" ist.

Er erhielt deshalb auch die hierflr héchste
Auszeichnung der Deutschsprachigen
Gemeinschaft aus der Hand des fir Unter-
richt, Ausbildung und Beschaftigung zu-
standigen Ministers, Herrn Oliver PAASCH,
sowie zahlreiche Glickwiinsche aus den
eigenen Reihen und von den internatio-
nalen Partnern des IAWM.

Mit Herrn Ewald GANGOLF folgt ihm an
der Spitze des Verwaltungsrates des
IAWM ein erfahrener Handwerksmeister,
der in seinem Schreinerunternehmen im
Slden der Gemeinschaft selbst Ausbilder

m www.iawm.b

— von Lehrlingen und als mehrjahriger
Vizeprasident bereits mit der Arbeit des
IAWM und der Aus- und Weiterbildung im
Mittelstand im Allgemeinen bestens
vertraut ist.

1.2. 20jahriges Jubilaum

Am 8. Juni 2012 feierte das IAWM in der neuen Betriebshalle des Unternehmens
FAYMONVILLE in Billingen zusammen mit den hiesigen Ausbildungsbetrieben und
zahlreichen Ehrengdsten aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft die Erfolgsgeschichte
der dualen Ausbildung in der Deutschsprachigen Gemeinschaft.

Seit dem 1. Januar 1992 ist die Deutschsprachige Gemein-
schaft autonom flr die Ausbildung der jahrlich rund 800
Lehrlinge, 250 Meisterkandidaten und 2.000 Teilnehmer an
beruflichen Weiterbildungen der beiden ZAWM zustandig.
Seither wurden viele Reformen auf den Weg gebracht und
das Image der dualen Ausbildung gestarkt.

Unter der Aufsicht des zustandigen Ministers, Herrn Bernd

GENGTES, wurde in 1992 erstmals ein vierzehnkdpfiger IAWM
Verwaltungsrat an die Spitze des neuen Instituts gestelit.

Grindungsprasident war Herr Tony IMETSBERGER, dessen

Sohn Marc heute Vizeprdsident des Verwaltungsrates ist.
Erster Direktor des Instituts war Herr Hubert KEUTGENS.

JAHRE
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Die hiesige Betriebswelt nahm damit die Geschicke der dualen Ausbildung selbst in die Hand
und machte diese — mit entsprechender politischer Unterstliitzung - zu einem Erfolgskonzept
der beruflichen Ausbildung junger Menschen und zu einem Alleinstellungsmerkmal der
Deutschsprachigen Gemeinschaft.

. Hiaaueo

www.iawm.be

In den vergangenen zwanzig Jahren wurde die Qualitat der Lehrlings- und Meisterausbil-
dung deutlich verbessert, die Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen nahm stetig zu,
grenziberschreitende Zusammenarbeit wurde groB3 geschrieben und zahlreiche padago-
gische und fachliche Neuerungen wurden eingeflihrt.

Heute verfligt die Deutschsprachige Gemeinschaft Gber eine leistungsstarke duale
Ausbildung von der Lehre bis zum Bachelor, die mit Integrationszahlen junger Menschen in
den Arbeitsmarkt von lGber 95% beeindruckt und auch viele Abiturienten fir Handwerk,
Handel und Dienstleistungsgewerbe gewinnen konnte.

Die Bedeutung der dualen
Ausbildung fir Bildung, Wirt-
schaft und Beschaftigung
sowie die Bedeutung der
Durchlassigkeit zwischen
Bildungssystemen unterstrich
auch der Gastredner beim
Fest, Herr Prof. Dr. Friedrich-
Hubert ESSER, Prasident des
Bundesinstitut fir berufliche
Bildung (BIBB) in Bonn.

Das zwanzigjahrige Jubildum
des IAWM wurde als Fest der
Ausbildung geplant und ganz
bewusst in einem der rund
800 hiesigen Ausbildungs-
betriebe gefeiert.

1.3. Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Aufgrund Artikel 21 § 2 des Dekretes vom 16. Dezember 1991 Uber die Aus- und
Weiterbildung im Mittelstand und in kleinen und mittleren Unternehmen verfligt der
Verwaltungsrat Uber alle zur Verwaltung des Instituts notwendigen Befugnisse.

In 2012 gab es folgende Anderungen seiner Zusammensetzung: Ab 1. Juli 2012 (ibernahm
Herr Roland SERWAS das Mandat des Transportsektors (FEBETRA).
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates des IAWM im Geschéaftsjahr 2012 waren:

NAME

als stimmberechtigte Mitglieder

BRULS Gerd

Bauernbund (Landwirtschaftszentren und -verbande)

CONVENTS Astrid

Konféderation des Baufachs (Bausektor)

DE PALMENAER Nicole

Rat der deutschsprachigen Jugend (Jugendverbande)

EMONTSPOOL Patrick

Federauto (Kfz-Handwerk und —Handel)

GANGLOF Ewald (Prasident)

Nationale Uberberufliche Vereinigungen (UCM) (Mittelstand)

HECK Freddy (Prasident)

Fédération Royale Belge des Transporteurs (Transportsektor)

HENNEN Paul

ZAWM Eupen (Bildungszentrum)

IMETSBERGER Marc (Vizepras.)

Fédération nationale des Install. Electriciens (Elektrosektor)

KLOOS Ulrike

CGSLB (Liberale Gewerkschaft)

KLUTTGENS Christoph

Nationale Uberberufliche Vereinigungen (UCM) (Mittelstand)

KOCH Armand

Feprabel (Versicherungsektor)

KRAMER Laura

ZAWM St.Vith (Bildungszentrum)

NIESSEN Evi FGTB (Sozialistische Gewerkschaft)
PALM Viktor SMB Malmedy-St.Vith (Metallhandwerk)
RAUW Wilfried Nationale Uberberufliche Vereinigungen (UCM) (Mittelstand)

WAGNER Brigitte

CSC (Christliche Gewerkschaft)

als beratende Mitglieder

BONNI Patrick

Geschaftsflihrender Direktor des IAWM

GRETEN Dr. Verena

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft

HILGER Erich

Direktor des ZAWM St.Vith

MARCHAL Céline

Vertreterin des Aufsichtsministers (Regierungskommissarin)

PANKERT Thomas

Direktor des ZAWM Eupen

SCHLOSSMACHER Edgar

Vertreter des Finanzministers (Regierungskommissar)

1.4. Gesetzlicher Auftrag

Aufgrund Artikel 16 des Dekretes vom 16. Dezember 1991 lGber die Aus- und Weiterbildung
im Mittelstand und in kleinen und mittleren Unternehmen hat das Institut im Jahre 2012
unter anderem folgende Aufgaben wahrgenommen:

1. Gesamtkoordination und Aufsicht der Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in
kleinen und mittleren Unternehmen:

- Padagogische, administrative und finanzielle Aufsicht Uber alle Aktivitdten der
mittelstandischen Aus- und Weiterbildung;

- Erstellen und Aktualisieren von Berufsprofilen und -beschreibungen;

- Erstellen und Aktualisieren von Ausbildungsprogrammen fir Lehre und
Meisterausbildung zwecks Genehmigung durch die Regierung;

- Erstellen der Beurteilungsmethoden und Prifungsrichtlinien;

- Sicherstellen der padagogischen Aufsicht tber die Lehrlings- und Meisterkurse
sowie Uber das Prifungswesen (insbes. Gesellen- und Meisterprifungen);

- Foérderung, Koordination und Aufsicht der Tatigkeiten der Zentren fiir Aus-
und Weiterbildung des Mittelstandes (ZAWM);

- Forderung der padagogischen Qualifikation der Lehrkrafte an den ZAWM;

- Vorbereitung der Vergabe von Gesellenzeugnissen, Meisterbriefen, des
Studienzeugnisses des sechsten Jahres des beruflichen Sekundarunterrichtes
und von Zertifikaten zwecks Beglaubigung durch die Regierung.
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2. Beaufsichtigung der Ausbildung:

Uberpriifung und Anerkennung von neuen Ausbildungsbetrieben;

Entzug der Genehmigung, Lehrlinge oder Volontdare/innen auszubilden;
Padagogische Qualifikation der betrieblichen Ausbilder/innen;

Genehmigung oder der Entzug von Lehrvertragen, Volontariatsvertragen und
kontrollierten Lehrabkommen;

Beaufsichtigung des Verlaufs der Lehre und der Meisterausbildung von
Volontaren/innen im Ausbildungsbetrieb.

3. Lehrlingssekretariat und Ausbildungsbegleitung:

Allgemeine Information und Beratung lber die Aus- und Weiterbildung;
Beratung und Begleitung von Lehrlingen und Volontdaren/innen;
Schlichtung in Streitfallen zwischen Lehrling und Ausbildungsbetrieb;
Kommunikation und Vermittlung zwischen Lehrling (ggf. Erziehungs-
berechtigtem/er), Ausbildungsbetrieb und ZAWM;

Beratung und Begleitung von Ausbildungsbetrieben.

Mit ihren Leistungen will die mittelstandische Aus- und Weiterbildung

zur Erhaltung einer starken Wettbewerbsposition ostbelgischer Betriebe

und zu einer kontinuierlichen Sicherung der Gesellschafts- und

Beschaftigungsfahigkeit aller hiesigen jungen Menschen beitragen.

4. Gutachten und Rechtsvorlagen:

Gutachten an die Regierung zwecks Errichtung und Anerkennung von Zentren
der Aus- und Weiterbildung des Mittelstandes (ZAWM);

Gutachten oder Studien beziiglich der dekretalen Aufgaben und
Rechtsgrundlagen der mittelstandischen Ausbildung;

Gutachten zu allen fur das IAWM relevanten Dekret- oder Erlassentwiirfen;

5. Kooperation:

Zusammenarbeit in der Deutschsprachigen Gemeinschaft mit anderen
Bildungs-, Beschaftigungs- und Wirtschaftsakteuren;

Zusammenarbeit auf nationaler Ebene mit den im Bereich des Mittelstands
und der kleinen und mittleren Unternehmen zustandigen Instanzen;
Zusammenarbeit mit den in der Franzdsischen und Flamischen Gemeinschaft
flr die Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in kleinen und mittleren
Unternehmen zustandigen Einrichtungen und Organisationen;
Zusammenarbeit mit europadischen und auslandischen Einrichtungen und
Organisationen der beruflichen Aus- und Weiterbildung.

Das IAWM hat in 2011 die Aufsicht tber die Aus- und Weiterbildung

der in der Landwirtschaft arbeitenden Personen und die Bezuschussung

der Landwirtschaftszentren und -verbande ibernommen.

6. Interessenvertretung:

Unterstltzung der Tatigkeiten von beruflichen und Uberberuflichen
Vereinigungen, Innungen und Verbanden;

Unterstlitzung und gegebenenfalls Koordination von Berufswettbewerben und
Berufswelt- oder -europameisterschaften;

Initiativen und Projekte zur Berufsinformation oder -erkundung entwickeln,
umsetzen oder unterstiitzen;

Durchfiihrung oder Unterstiitzung von Offentlichkeitsarbeit oder Projekten zur
Imagepflege der Berufsausbildung in Handwerk, Handel und Dienstleistung.

Mit den Europameisterschaften Euroskills 2012 in Spa-Francorchamps

haben Berufswettbewerbe und Imagepflege von Handwerk und Ausbildung

im Jahr 2012 eine zentrale Rolle eingenommen
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1.5. Tatigkeit des Verwaltungsrates

Insgesamt trat der Verwaltungsrat des Instituts im Jahr 2012 zu 10 Sitzungen zusammen.
Er traf Entscheidungen von organisatorischer, padagogischer und finanzieller Tragweite.

Er verabschiedete zahlreiche padagogische Neuerungen, wie z.B. ein neues Konzept der
angewandten Betriebslehre fir Abiturienten, und genehmigten das Kursangebot 2012/2013
der ZAWM auch nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten, um die zur Verfligung stehenden
Mittel moéglichst effizient zu nutzen.

Dass im Falle von Laufbahnunterbrechung oder Arbeitszeitverklirzung kein Ersatz mehr
eingestellt und bei den Mitarbeitern/innen des Instituts und der Zentren ebenso wie bei
allen Lehrkraften eine Tarifklirzung vorgenommen werden musste, waren keine leichten
Entscheidungen, sie trugen aber zur Begrenzung des Haushaltsdefizits bei (siehe Punkt 5.).

Zudem beschéaftigten den Verwaltungsrat verschiedene Fragen der zukinftigen Wertstellung
und Gestaltung von Berufsausbildung: Das Zukunftsprojekt ,Wege zur Berufskompetenz"
aus dem Regionalen Entwicklungskonzept (REK) war oft die Grundlage neuer Initiativen.

Der Verwaltungsrat des Instituts gab sein begriindetes Gutachten zu Dekret- und
Erlassentwlirfen ab, die wesentlichen Einfluss sowohl auf die langfristige als auch auf die
tagtagliche Gestaltung der Aus- und Weiterbildung im Mittelstand haben werden.

Sorgen bereitet dem Verwaltungsrat die
Absicht der Féderalregierung, ein Einheits-
statut flr Auszubildende einzufiihren, das
diese weniger als Lernende im Betrieb
sondern als junge bzw. schlecht bezahlte
Arbeitnehmer/innen handhabt und das in
der Folge zu einer deutlichen Verteuerung
von Ausbildung fiihren kénnte. Es gefahrdet
somit die erfolgreiche duale Ausbildung in
der Deutschsprachigen Gemeinschaft.

Sorgen bereiten dem Verwaltungsrat auch
die groBe Zahl unbesetzter Lehrstellen und
der sich dadurch abzeichnende zukiinftige
Fachkraftemangel in Handwerk, Handel und
Dienstleistungsgewerbe.

Auch die bei der Wissensstanderhebung im
ersten Lehrjahr ermittelten Mathematik-
und Deutschschwachen vieler Lehreinstei-
ger/innen geben Anlass zur Sorge um die
noétige Ausbildungsreife von Schilern/innen.
- = Oft fehlen ihnen Grundkenntnisse, die in
der Primarschule erlernt werden miussten.

Der Verwaltungsrat beobachtete aufmerksam die Entwicklung der neuen Datenbank-
anwendung und -vernetzung PHOENIX zwischen IAWM, Lehrlingssekretariaten und ZAWM.
Die kundenspezifische Webanwendung konnte fiir das Lehrvertragswesen nahezu fertig
gestellt werden. Nun liegt das Augenmerk besonders auf den Anforderungen der ZAWM in
Sachen Kursstundenplanung, Zeugnisse und Abrechnung.

Der Verwaltungsrat des Instituts war aktiv in die Planung des 20jahrigen Jubildums, in die
Gestaltung des neuen Labels ,,Anerkannter Ausbildungsbetrieb™ und in die Berufseuropa-
meisterschaften Euroskills 2012 in Spa-Francorchamps eingebunden und gab zudem sein
Gutachten zum Qualifikationsrahmen der Deutschsprachigen Gemeinschaft ab.

Die wichtigsten Tagesordnungspunkte und Entscheidungen des Verwaltungsrates
im Jahre 2012 sind in ANLAGE 1 dieses Berichtes chronologisch dargestelit.
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2. Rechtliche Grundlagen

2.1. Hauptsachliche gesetzliche Grundlagen der Tatigkeit

« Dekret Uber die Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in kleinen und mittleren
Unternehmen vom 16. Dezember 1991;

+ Dekret vom 25. Mai 2009 lber die Haushaltsordnung der Deutschsprachigen
Gemeinschaft

+ Dekret zur beruflichen Aus- und Weiterbildung der in der Landwirtschaft arbeitenden
Personen vom 29. Februar 1988

« Erlass der Regierung zur Festlegung der Ausbildungsbedingungen fir
mittelstandische Lehrlinge und Ausbildungsbetriebe vom 4. Juni 2009;

« Erlass der Regierung zur Einfiihrung eines Meistervolontariates in der
Grundausbildung des Mittelstandes vom 11. Juni 2009;

« Erlass der Exekutive Uber die Grundausbildung in der standigen Weiterbildung des
Mittelstandes vom 23. Dezember 1987

« Erlass der Exekutive bezliglich der Prifungen und der Bewertung in der
Grundausbildung des Mittelstandes vom 19. Dezember 1988;

« Erlass der Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft zur Bezuschussung von
Personal- und Funktionskosten in der Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in
kleinen und mittleren Unternehmen vom 21. Mérz 2002

« Erlass der Exekutive Uber die berufliche Aus- und Weiterbildung der in der
Landwirtschaft arbeitenden Personen vom 27. Mai 1993

+ Geschaftsfihrungsvertrag zwischen der Regierung der Deutschsprachigen
Gemeinschaft und dem Institut fir Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in
kleinen und mittleren Unternehmen

2.2. Grundlegende rechtliche Anderungen

2.2.1. Schaffung dualer Bachelorstudiengdnge in den Finanzdienstleistungsberufen

Was als Pilotprojekt fir Buchhalter/innen gemeinsam mit der Hochschule ESA in Namur,
der Buchhalterkammer Littich und dem IFAPME begann, wurde Ende 2011 per Dekret
des Parlamentes zu einem festen Angebot in der Deutschsprachigen Gemeinschaft: duale
Bachelorausbildungen in Buchhaltung, Bank- und Versicherungswesen.

Das Dekret erweiterte das Studienangebot der Autonomen Hochschule (AHS) um diese drei
Studienrichtungen und machte so den Weg frei fiir eine gemeinsame Bachelor- und Meister-
ausbildung von Hochschule und Mittelstand.

Ein solche neues Studienangebot
und innovatives dual gestaltetes
Konzept warf zunachst einige Fragen
bei Parlament und Verantwortlichen
der AHS nach Bedarf, Machbarkeit
und Qualitatsisicherung auf, die
jedoch aufgrund einer gewissen-
haften konzeptuellen Vorbereitung,
einer klaren Information und einem
Uberzeugenden im Pilotprojekt
bereits erprobten Lésungsansatz
ausgeraumt werden konnten.

Das Dekret wurde schlieBlich
einstimmig verabschiedet und
umgehend umgesetzt.

In 2012 unterzeichneten die AHS und das ZAWM Eupen bereits ein Kooperationsabkommen
zur gemeinsamen Organisation der dualen Erstausbildung im Studienbereich Buchhalter,
Fachbereich Finanz- und Verwaltungswissenschaften. Und obwohl nun das Vorweisen eines
Ausbildungsplatzes fir die Einschreibung zum Kurs Voraussetzung wurde, kam erneut eine
Klasse angehender Buchhalter/innen zustande.
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2.2.2. Vorbereitung eines Qualifikationsrahmens der Deutschsprachigen Gemeinschaft

Mit dem Qualifikationsrahmen der Deutschsprachigen Gemeinschaft (QDG) wird erstmals
ein Konzept vorgelegt, das es ermdglicht, Kompetenzen, die sowohl auf schulischen und
hochschulischen, beruflichen und betrieblichen als auch auf nicht-formalen und informellen
Lebenswegen erworben wurden, strukturibergreifend zu bewerten, verbindlich zu ordnen
und innerhalb Europas vergleichbar zu machen.

Ziel des QDG ist es, Kénnen und Wissen transparent darzustellen und durch die Vergleich-
barkeit von Qualifikationen die Mobilitat von Lernenden, Beschaftigten und Unternehmern
im europdischen Raum zu férdern. Zugleich sollen die Durchldssigkeit und Chancengleich-
heit im Bildungssystem der Deutschsprachigen Gemeinschaft insbesondere zwischen berufs-
bezogener und allgemeiner Bildung verbessert und Bildungssackgassen abgebaut werden.

Eine wesentliche Aussage des Dekretentwurfes zur Schaffung eines Qualifikationsrahmens
ist die Gleichwertigkeit beruflicher und allgemeiner Bildung.

Die Schaffung eines eigenen Qualifikationsrahmens (National Qualification Framework -
NQF) fur die Deutschsprachige Gemeinschaft ist Teil des Zukunftsprojektes ,Wege zur
Berufskompetenz" im Regionalen Entwicklungskonzept (REK).

Dem QDG liegt eine kompetenzorientierte Sicht von Bildung zugrunde. MaBgeblich ist die
Handlungskompetenz zur Erflllung der Anforderungen im Beruf (Employability) sowie die
Befahigung zu weiterfihrenden Studien und lebenslangem Lernen. Der QDG umfasst perso-
nale und soziale Kompetenz als Grundlage fir eine aktive berufliche und gesellschaftliche
Teilhabe (Sociability). Es zahlen die Lernergebnisse (Learning outcomes).

Der QDG versteht sich als strukturlibergreifende Matrix mit acht Kompetenzniveaus, die mit
den acht Niveaus des per Empfehlung des Europdischen Parlamentes und Rates zur Einrich-
tung des Europaischen Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen (European Qualifica-
tion Framework - EQF) vom 23. April 2008 festgelegten Referenzrahmens korrespondieren.

Hier ein Beispiel fiir den Deskriptor eines von acht geplanten Kompetenzniveaus des QDG:

Niveau 5

Uber die Kompetenz zur Planung, Erflillung und Einschdtzung umfassender fachlicher
Aufgaben- und Problemstellungen in einem komplexen, spezialisierten, sich verandernden
Lern- oder Arbeitsbereich verfligen. Die Steuerung von weitgehend vertrauten Prozessen in
Teilbereichen des Lernens oder Arbeitens erfolgt eigenverantwortlich.

Fachkompetenz Personale Kompetenz
Kenntnisse Fertigkeiten Sozialkompetenz Autonomie

Integriertes Fakten- Uber ein sehr breites In heterogenen Eigenverantwortlich in
und Fachwissen in Spektrum von spezia- Gruppen Lern- oder komplexen, speziali-
einem Lernbereich lisierten kognitiven Arbeitsprozesse sierten, sich veran-
oder und praktischen Fer- kooperativ planen, dernden Kontexten
umfassendes tigkeiten zur Planung, gestalten und lernen oder arbeiten.
integriertes Ausfihrung und Ein- beurteilen sowie
Fachwissen in einem schatzung von fachlich andere anleiten. Dabei eigene oder
beruflichen komplexen Aufgaben fremd gesetzte Lern-
Tatigkeitsfeld sowie zur Lésung von Fachilibergreifende oder Arbeitsziele
einschlieBlich der fachspezifischen komplexe Sachver- selbstgesteuert
aktuellen fachlichen Problemstellungen in  halte, Ablaufe und verfolgen, Uberprifen
Entwicklung in einem oder mehreren Ergebnisse situa- und verantworten
spezialisierten Lernbereichen oder in tionsgerecht, sowie Konsequenzen
Arbeitsbereichen. einem beruflichen strukturiert und fir Lern- oder Arbeits-

Tatigkeitsfeld adressatenbezogen prozesse im ziehen.

verfligen. begriinden sowie

Anerkannte Abschliisse werden den acht unterschiedlichen Niveaus zugeordnet und alle
neuen Diplome erhalten einen Hinweis auf das entsprechende Niveau. Der QDG unterstitzt
dabei eine starke Positionierung von in der Deutschsprachigen Gemeinschaft erworbenen
Qualifikationen am nationalen und europdischen Wirtschafts- und Arbeitsmarkt.

Der Qualifikationsrahmen kommt langfristig sowohl Einzelpersonen als auch
Bildungseinrichtungen und Unternehmen beziehungsweise Sektoren zugute.
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2.2.3. Umsetzung von SparmaBnahmen

Per Erlass der Regierung vom 20. Dezember 2012 und nach vorheriger Konsultation sowohl
des IAWM, des Staatsrates als auch der Gewerkschaften und der Lehrervertreter/innen der
ZAWM wurde der Erlass vom 21. Marz 2002 zur Bezuschussung von Personal- und
Funktionskosten in der Aus- und Weiterbildung abgeandert.

Analog zu den Tarifsenkungen im Unterrichtswesen und in den 6ffentlichen Diensten der
Deutschsprachigen Gemeinschaft wurden die Gehaltszuschiisse fiir die ZAWM sowie die

Lehrerentschadigungen um zweimal 1% gesenkt, wobei diese in 2018 und 2019 jeweils

wieder um 1% steigen werden.

Diese Anderung ist der Wirtschaftskrise sowie den sich daraus leider ergebenden unbedingt
notwendigen Einsparungen geschuldet.

2.2.4. Aktualisierung von Rechtstexten der Aus- und Weiterbildung im Mittelstand

Reformen haben in den vergangenen Jahren zu einer standigen Weiterentwicklung der
Qualitat und des Angebots in der dualen Ausbildung in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
gefuhrt. Neue Konzepte wurden ins Leben gerufen, so beispielsweise der modulare Unter-
richt, das Meistervolontariat in bestimmten Dienstleistungsberufen oder Geselle Plus flr
Abiturienten in der Lehre. Diese Neuerungen wurden oftmals per Rundschreiben geregelt.

Nachdem im Jahr 2009 ein neuer Erlass Uber die Ausbildungsbedingungen in Kraft getreten
ist und sich bereits in der Praxis bewahrt hat, wurde Ende 2012 von IAWM, Kabinett und
Fachbereich Unterrichtsorganisation und Ausbildung gemeinsam an einer grundlegenden
Aktualisierung der Regelungen fiir die Kurse der ZAWM in der Grundausbildung (Lehre und
Meister) gearbeitet, die vormals noch aus dem Jahr 1987, sprich aus einer Zeit vor der
Autonomie stammten und demnach nicht mehr zeitgemaB sein konnten.

Der erarbeitete Erlassentwurf regelt die Organisation der Kurse der ZAWM und beinhaltet
nun zum Beispiel erstmals die besonderen differenzierten Kursformen. Hierzu zéhlen der im
Rahmen des bis 2009 vom europdischen Sozialfonds (ESF) kofinanzierten Projektes Starter-
kit weiterentwickelte modulare Unterricht fir lernbenachteiligte Lehrlinge oder die neuen
Kurse der angewandten Betriebslehre, die kiinftig das Angebot Geselle Plus flir Abiturienten
ersetzen.

Die Zulassungsbedingungen zu den verschiedenen Kursen werden klar geregelt ebenso wie
die Prozeduren zur Organisation der Kurse (Anerkennung, Uberpriifung, Stunden- und
Stoffverteilungsplan, Schulordnung) sowie die Klassennormen. Prozeduren werden mit
diesem Erlass vereinfacht und die Autonomie der ZAWM gestarkt.
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3. Personalentwicklung

Im Jahr 2012 stand das IAWM erneut vor der Herausforderung, mit einem kleinen Team
eine Vielzahl von unterschiedlichsten Aufgaben effizient und mit hoher Qualitdt umzusetzen.

3.1. Personelle Veranderungen

3.1.1. Verwaltung und Buchhaltung

Katrin RAUSCH beendete ihre duale Buchhalterausbildung mit Erfolg
und mit sowohl dem Meisterbrief als auch dem Bachelortitel.

Sie konnte Anfang 2012 in Vertretung von Frau Deborah VOLLERS ins
Team des IAWM einsteigen.

Katrin RAUSCH bearbeitet insbesondere Subventions- und Lehrer-
gehaltsabrechnungen des ZAWM St.Vith, Antrage von Innungen,
Mittelstandsvereinigungen und landwirtschaftlichen Zentren und
Verbanden. Sie wickelt den Lehrlingstransport ab. Sie unterstitzt
zudem die regelmaBige Haushaltsfihrung und auch die allgemeine
Verwaltung des IAWM.

3.1.2. Lehrlingssekretariat

Eric SCHIFFLERS ist seit September 2010 als Lehrlingssekretar in
St.Vith tatig und gewahrleistet die Begleitung der Lehrlinge und die
Beratung der Ausbildungsbetriebe in den Eifelgemeinden.

Mitte 2012 beendete er seine Probezeit als angehender Beamter im
IAWM mit Erfolg und wurde als statutarischer Mitarbeiter fest ernannt.

Neben seiner taglichen Arbeit als Lehrlingssekretar zahlten die
Begleitung des Datenbankprojektes PHOENIX als zentraler An-
sprechpartner flr alle Fragen des Lehrvertragswesen sowie die
Entwicklung des neuen Labels ,,Anerkannter Ausbildungsbetrieb™
zu seinen Probezeitaufgaben.

3.2. Organigramm

VERWALTUNGSRAT '
GANGOLF Ewald IMETSBERGER Marc
Prisident Vize-Prisident
1LAWM
SEKRETARIAT DIREKTION
RADERMACHER Martina BONNI Patrick
Direktionsassistentin Geschiiftsfiihrender Direktor
“ollzeitdquivalent 80% “ollzeitdquivalent 100%
Dienstgrad 1I+.C Dienstgrad 1 B
Vertraglich Beamter
PADAGOGISCHER DIENST VERWALTUNG
FIJALKOWSKI PELEGRIN WELING RAUSCH FIJALKOWSKI
Chantal Miguel Christiane Katrin Yvette
Beigeordnete Pad. | Beigeordneter Piid. | Beigeordnete Péad. Verwaltungs- Verwaltungs-
Beraterin Berater Beraterin i in istentin
“ollzeitaquivalent “ollzeitdquivalent Vollzeitdquivalent Yollzeitdquivalent Vollzeitdquivalent
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AUSBILDUNGSBEGLEITUNG VERWALTUNG
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Erste Lehrlings- Erste Lehrlings-
sekretirin sekretdrin Lehrlings-sekretdrin| Lehrlings-sekretédr Sachbearbeiterin IT-Projektleiter
Vollzeitaquivalent Volizeitaquivalent Vollzeitaquivalent Volizeitaquivalent Vollzeitaquivalent Vollzeitaquivalent
80% ] : :
Dienstgrad II+.A Dienstgard 1l+.A Dienstgrad 11+.C Dienstgrad 11+.C Dienstarad I11.C Dienstgrad |.F
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4. Entwicklung der Lehrvertrags- und Kurszahlen

Bis zum 1. Oktober 2012 wurden in den Ausbildungsbetrieben in der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft 313 neue Lehr- und Volontariatsvertréage unterzeichnet.

Gegeniuber dem Vorjahr ist die Zahl der neuen Ausbildungsvertrage
in der Deutschsprachigen Gemeinschaft leicht angestiegen.
Es wurden ca. 4,5% mehr Ausbildungsvertrage abgeschlossen.

Aufgrund der guten Wirtschaftslage im Handwerk standen in 2012 deutlich mehr Lehrstellen
als noch vor zwei Jahren zur Verfligung. So hatten ungeachtet des oben genannten leichten
Anstiegs der Zahl neuer Ausbildungsvertrage durchaus noch mehr Lehrstellen besetzt
werden kdnnen. Es fehlte jedoch an geeigneten Bewerbern/innen.

Uber einen ldngeren Zeitraum betrachtet, ist die Zahl der Ausbildungsvertrage in der
Deutschsprachigen Gemeinschaft zwar immer noch steigend (knapp 25% zu 2004), Sorge
macht aber der sich abzeichnende Mangel an geeigneten und motivierten Interessenten in
verschiedenen Berufen.

4.1. Statistiken der Lehrvertrage

4.1.1. Geschlechterverteilung in der Lehre

Der Jungenanteil liegt bei 76,03 % und der Madchenanteil bei 23,97 %.

_—

Dieses Geschlechterverhaltnis ist in keiner Weise
zufriedenstellend. Es zeigt auf, dass bei praxis-
und arbeitsmarktnaher Berufswahlorientierung in
der Deutschsprachigen Gemeinschaft akuter
Handlungsbedarf besteht. Angesichts bester
Berufsperspektiven sollten mehr Madchen und
junge Frauen an Handwerk und Technik
herangeflihrt werden.

Mddchen und junge Frauen sind derzeit ein zu
wenig genutztes Potenzial fiir den Fachkrafte-
nachwuchs von morgen.

4.1.2. Altersstruktur in der Lehre

Das Durchschnittsalter bei Antritt der Lehre ist
17,99 Jahre. Im Vorjahr war das Durchschnitts-
alter bei Antritt der Lehre 18,12 Jahre. Im Jahre
2003 hatte das durchschnittliche Alter zu Beginn
einer Lehre noch bei 16,6 Jahren gelegen.

53,03% der Neueinsteiger/innen in die Lehre
sind achtzehn Jahre alt oder alter.

Die Lehre wird zwar erneut stark von Abiturienten genutzt. Dennoch ist dieses hohe
Einstiegsalter nicht nur auf diesen Trend zurtck zu fihren: Vielmehr kénnen manche auch
im nicht mehr schulpflichtigen Alter noch keinen Schulabschluss vorweisen. Hinzu kommen
Jugendliche, die eine erste akademische oder duale Ausbildung abgebrochen haben.

4.1.3. Schulische Kenntnisse vor der Lehre

Von den Lehrlingen, die im Jahre 2012 neu in die mittelstéandische Ausbildung eingetreten
sind, haben 43,76 % ein niedriges Schulniveau (2A oder 3B bestanden, Aufnahmepriifung)
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Im Vorjahr waren es mit 13,37% deutlich weniger Lehrlinge mit geringen schulischen
Vorkenntnissen. Aufgrund des akuten Lehrlings- und Fachkraftemangels waren die Aus-
bildungsbetriebe gezwungen, auch Kandidaten/innen mit geringer Ausbildungsreife anzu-
nehmen. Dies wird auch durch den Trend zu einem sehr spdten Lehrvertragsabschluss,
sprich oftmals erst nach nicht bestandenen Nachpriifungen, bestatigt.

Im Vorjahr hatten 46,15 % der neuen Lehrlinge mittlere schulische Vorkenntnisse. Diese
Gruppe von Lehreinsteigern/innen ist in 2012 deutlich eingebrochen. Im Vorjahr waren es
mit 38,46 % auch viel mehr neue Lehrlinge mit hohen schulischen Vorkenntnissen. In
diesem Jahr ist diese Zahl deutlich gesunken.

45
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B Lehreinsteiger/innen an
5A/58B

B davon Abitur

2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010|2011 | 2012

Lehreinsteiger/innn mit hoheren schulischen
Vorkenntnissen

19,80 % aller Neueinsteiger/innen in die Lehre haben bereits Abitur bzw. das
Abschlusszeugnis der Oberstufe des Sekundarunterrichtes erzielt.

4.1.3. Meistgefragte Ausbildungsberufe in der Lehre

Der Beruf Bauschreiner/in CO1 liegt erneut an der Spitze der Ausbildungsberufe, auch der
Beruf Einzelhandler/in WOO ist weiterhin gefragt. Er umfasst viele Fachrichtungen vom
Textil- und Lebensmittel- bis zum Automobilfachverkaufer/in.

Code 20112012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
1 Cco1 Bauschreiner/in 11 9 22 18 33 27
1 WO0O0 Einzelhandler/in 15 13 16 14 31 27
2 HO1 Elektroinstallateur/in 5 9 8 12 13 21
3 EO02 Metallbauer/in 5 6 10 13 15 19
4 G02 Kfz-Mechatroniker/in 11 9 6 8 17 17
5 A09 Restaurateur/in 7 6 4 10 11 16
5 K01 Maurer/in 7 9 8 7 15 16
5 Q50 Friseur/in 11 11 3 5 14 16
6 E20 Heizungsinstallateur/in 5 2 8 12 13 14
7 LO1 Anstreicher/in 8 7 0 3 8 10
7 X08 Buchhalter/in 6 7 0 2 6 10

Der Beruf Elektroinstallateur/in HO1 ist in 2012 der Wachstumsberuf schlechthin. Dies ist
eine erfreuliche Entwicklung fir einen Sektor, der landesweit handeringend nach hoch
qualifiziertem Fachkraftenachwuchs sucht.
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4.1.4. Motive zum Einstieg in die Lehre

Die Lehrlingssekretdre/innen erfassen systematisch von jedem Lehrling und in anonymer
Form seine Motivation, eine mittelstandische Ausbildung zu beginnen. Diese sind in unten
stehender Grafik aufgefiihrt. Mehrfachnennungen sind méglich.
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Einstiegsmotivation Lehrlinge 2012

Die Schnupperwochen des IAWM geben sehr wichtige Impulse flir die konkrete Wahl einer
mittelstandischen Lehre und eines Ausbildungsberufes und -betriebes.

Das Interesse an einem bestimmten Beruf und an betrieblicher Praxis ist zumeist
ausschlaggebend flir die Wahl einer mittelstédndischen Lehre als Ausbildungsweg.

Schulfrust spielt insbesondere bei den Jungs als Beweggrund im Vergleich zu den Vorjahren
leider wieder eine starkere Rolle.

Die Kenntnis eines Ausbildungsbetriebes in seiner geographischen oder sozialen Nahe spielt
fur viele Jugendliche eine wichtige und pragmatische Rolle bei der Lehrstellenwahl.
Erfreulich ist, dass viele Lehreinsteiger/innen - insbesondere mit Abitur — die Ausbildung
auch mit dem Gedanken beginnen, sich spater mdglicherweise selbststéandig zu machen.

Gute Arbeitsmarktaussichten nach Abschluss einer Lehre ist ein wesentlicher Grund fiir den
Einstieg in eine duale Ausbildung.

Eine wachsende Unentschlossenheit bei ihrer Berufs- und Ausbildungswahl ausgerechnet der
jungen Menschen, die verschiedene soziale und schulische Schwachen aufweisen und zu den
weniger ausbildungsfahigen zahlen, ist mit Besorgnis zu beobachten.

4.1.5. Einstieg ohne Schulabschluss ber die Aufnahmeprifung

Das IAWM organisierte in 2012 eine Aufnahmeprifung fir 54 Schiler/innen, die den
schulischen Mindestanforderungen fiir die Lehre nicht entsprachen. Geprift wurden die
erforderlichen Deutsch- und Rechenkompetenzen gemaB des Rahmenplans fir die 1. Stufe
der Sekundarschule.

Lediglich 27 Teilnehmer/innen konnten die Aufnahmepriifung bereits in der ersten Sitzung
erfolgreich bestehen. 24 von 54 haben in erster Sitzung in Mathematik nicht bestanden.
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4.2. Kursangebot an den ZAWM

4.2.1. Lehrlings- und Meisterkurse 2012/2013

TOP 03.02_03

Die Zahl der Schiiler/innen an beiden ZAWM in den Lehrlingskursen steigt im Ausbildungs-
jahr 2012/2013 von 674 leicht auf 689 (Fachkundekurse B). Die Zahl der Meisterschiiler/-
innen ist in 2012/2013 leicht ricklaufig.

800

700 A

600

500

Schiilerzahl

300

200

100 4

400 A

663

04-05

Kursjahr

747 751
721 727 ] Bl 718 723
] ] ] 689
674 —
SCHULERZAHLEN GESAMT
ZAWM EUPEN + ST.VITH
249
13 225
194 192
176 166 . 182
05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 1213

OLehrlinge B

B Meister B

Die Zahl der Kursstunden beider ZAWM ist in 2012/2013 trotz mehr Lehrlingen nahezu
konstant. Dazu tragt die 6konomische Planung der Klassen bei, in denen teils mehrere

Berufe oder mehrere Jahrgdnge eines Berufes zusammen unterrichtet werden.
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Zudem wurden langst Doppelangebote zwischen Eupen und St.Vith abgeschafft und einige
Meisterkurse wurden mit Blick auf die Haushaltslage ausgesetzt oder vertagt.
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Zahlreiche Lehrlinge, fiir deren Beruf kein eigenes Angebot an einem der beiden ZAWM
aufrecht erhalten werden konnte, besuchen Fachkurse in anderen Bildungseinrichtungen,
zum Beispiel in Verviers oder an Berufskollegs in Aachen. Umgekehrt besuchen auch
Lehrlinge mit Lehrvertrag auf franzdsischsprachigem Gebiet unsere ZAWM.

4.2.2. Berufliche Fort- und Weiterbildung

Das IAWM forderte die von den ZAWM angebotenen Weiterbildungskurse mit Subventionen
in Héhe von ca. 80.000 Euro.

Einen groBen Teil der Weiterbildungen fihren die ZAWM aber mit Unterstiitzung der
Bildungsfonds von Sektoren (z.B. EDUCAM oder FFC) durch oder finanzieren diese aus
Teilnehmergebihren.

Die Zahlen der beruflichen Weiterbildung an den ZAWM gehen im Einzelnen aus ihren
Jahresberichten hervor.

Das Weiterbildungsangebot der beiden ZAWM sowie ihre Jahresberichte
sind auf www.zawm.be und www.zawm-st-vith.be zu finden.

4.3. Ausbildungsbereitschaft der Betriebe

Die gute wirtschaftliche Lage kleiner und mittlerer Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe
in der Deutschsprachigen Gemeinschaft und ihr akuter Bedarf an motivierten und praxisnah
ausgebildeten Fachkraften tragen zur hohen Ausbildungsbereitschaft bei.

34 neue Betriebe erhielten 2012 durch das IAWM die Genehmigung,
Lehrlinge erstmals oder in einem weiteren Beruf auszubilden.

Insbesondere im Baufach, im Elektroinstallateurhandwerk und im Buchhaltungsfach wurden
neue Ausbildungspldtze geschaffen.
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Die Zulassung als Ausbildungsbetrieb unterliegt der strikten Prifung des IAWM: Es werden
unter anderem die Befahigung zukilnftiger Ausbilder, rdumliche und materielle Ausstattung
sowie das fachliche Tatigkeitsfeld des Betriebes und seine Eignung, das vollstandige
Lehrprogramm zu erfiillen, geprift.

Alle in 2012 gepriiften neuen Ausbildungsbetriebe erfiilliten die gesetzlichen und fachlichen
Bedingungen zur Ausbildung von Lehrlingen. In bestimmten Fallen wurden jedoch eine
Verbundausbildung oder die Teilnahme der Lehrlinge an berbetrieblichen Ausbildungs-
gangen vorgeschrieben.
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4.4. Nachwuchsforderung

Die seit 20 Jahren erfolgreich durchgeflihrte Aktion KARRIERE MIT LEHRE wurde auch im
Jahr 2012 fortgesetzt und mit umfassender Offentlichkeitsarbeit begleitet.

Mehr als 800 Ausbil-
dungsbetriebe wurden
aufgerufen an den

SCHNUPPERWOCHEN

VON DER LEHRE BIS ZUM BACHELOR

SCHNUPPERWOCHEN

8 FUR JUGENDLICHE

oo o vom 01.04.2013 bis 12.04.2013

A
3 Handwerks- und Dienstleistungsberufe entdecken!

[l —
% MACH MIT]
R | ——
n'

® IN PFLEGEBERUFEN!
1IAWM

teilzunehmen. Mit ca. 320
Schnupperbetrieben kam
ein Rekord zustande.

4.500 Jugendliche in der
DG von 15 bis 18 Jahren
wurden Uber die duale
Ausbildung und die Be-
rufsperspektiven in Hand-

werk, Handel und Dienst-
Institut fir Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in kMU leistung informiert und
Vervierser StraRe 4a - B-4700 Eupen - Tel. +32 (0) 87/30 68 80 - Fax +32 (0) 87/891176 - iawm@iawm.be

. zur Teilnahme aufgerufen.

Ab Ostern 2012 wurde erneut eine LEHRSTELLENBORSE organisiert und sowohl als Druck-
version als auch Uber diverse moderne Medien publiziert. Hier konnten Ausbildungsbetriebe
kostenlos Uber offene Lehrstellen informieren. Im August 2012 standen noch mehr als 50
Lehrstellen in dieser Bérse offen, eine Situation die sich erst ganz zum Ende der rechtlichen
Periode zum Abschluss von Lehrvertrdgen - Ende September - etwas entscharfte.

Erstmals wurden in 2012
die Schnupperwochen um
die Pflegeberufe und so
um die Alten- und Pflege-
heime erweitert.

Das gemeinsam mit dem
Fachbereich Beschafti-
gung des Ministeriums
erarbeitete Konzept fand
sofort Zuspruch bei den
Alten- und Pflegeeinrich-

Berufe fiir das Leben

Pflegeberufe ...

...sind zum Beispisl:
Krankenpfleger/in,
Plegehelferfin,

Senioren-und Familienhelfer/in
oder Hebamme.

...arbeiten micht nur

in Pflegeheimen

und Krankenhausern sondern auch in der
ambulanten Pflege, in der Gesundheitsvorsorge
oder bei humanitiren Einrichtungen.

...haben beste Aussichten
auf dem Arbeitsmakt.

...bioten gute Chancen
fiir Quereinsteiger/innen.

Informationen zu Pflegeberufen:

www.adg.be (Schiler/Berufsinfo)
wiww. kpvdb. be

www.ahs.be

www.infirmisres.be
www.aide-soignante.be

o
’ A L. sxpvDB !
[t WOCEICHULE

tungen in der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft,
die fast alle teilnahmen
und eine - fur ein erstes
Mal - beachtliche Zahl
Jugendlicher Uber ihren
Sektor und ihre Berufs-
moglichkeiten informieren
konnten.

Das IAWM hatte der
Offnung der Schnupper-
wochen fiir Pflegeberufe
spontan zugestimmt,
obwohl es sich nicht um
Ausbildungsberufe
handelt.

Die Schnupperwochen sollen jungen Menschen vor allem ein realistisches, praxisnahes Bild
von Berufs- und Betriebswelt vermitteln und sie bei einer positiven Berufswahl unterstitzen.
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4.5. Label fiir Ausbildungsbetriebe

Das IAWM zertifiziert seit 2012 erstmals seine Ausbildungsbetriebe.

Das Label ,Anerkannter Ausbildungsbetrieb™ soll der dualen Ausbildung und den Unter-
nehmen, die sich fir die Zukunft junger Menschen einsetzen, mehr Aufmerksamkeit ver-
schaffen. Den Betrieben werden dafir Aufkleber, Schilder und andere Werbetrager geboten.

‘ in der m
Anerkannter

iawm Ausbildungsbetrieb
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Das Label ,Anerkannter Ausbildungsbetrieb™ kdnnen alle Betriebe erhalten, die aufgrund des
Erlasses vom 4. Juni 2009 Uber die Ausbildungsbedingungen eingehend geprift wurden und
seit mehr als drei Jahren Lehrlinge ausbilden. Die Uberpriifung neuer und bestehender
Ausbildungsbetriebe durch das IAWM sichert die Qualitat der Ausbildung.

Gute betriebliche Ausbildung sichert den Fachkraftenachwuchs
und ist ein Qualitatsmerkmal fir jedes Unternehmen.

Dass die duale Ausbildung in der Deutschsprachigen Gemeinschaft Vorbildcharakter fir
andere Regionen hat und Jugendlichen beste Jobchancen sichert liegt nicht zuletzt am
Engagement der Unternehmen und ihrer betrieblichen Ausbilder/innen. Das Label macht die
hohe Ausbildungsqualitat hiesiger Betriebe nun sichtbar.

Das erste Label wurde

m anlasslich der Feier zum
20jahrigen Jubildum des
IAWM am 8. Juni 2012
stellvertretend fir viele
andere Ausbildungsbetrie-
be dem Unternehmen

FAYMONVILLE AG

in Blllingen Uberreicht, das
sich seit Jahren vorbildlich
flr die Ausbildung junger
Menschen zu Metallschlos-
sern/innen im Fahrzeug-
bau und zu Maschinen-
schlossern/innen einsetzt.

Mit dem Label ,Anerkannter Ausbildungsbetrieb™ kdnnen Betriebe junge Menschen und
deren Eltern auf interessante Ausbildungsmadglichkeiten in Handwerk, Handel oder
Dienstleistungsgewerbe hinweisen.

Auch die Firmenkunden
erkennen an diesem
Label, dass ein Unter-
nehmen gut qualifizierten
Fachkraftenachwuchs
ausbildet und so eine
wichtige soziale Aufgabe
ausuibt.

Bis zum 1. April 2013
haben bereits mehr als
130 Ausbildungsbetriebe
in der Deutschsprachigen
Gemeinschaft ihr persén-
liches Label geordert.

Das zeigt den Erfolg des
Konzeptes und sorgt flr
eine rasche Verbreitung
des Labels.

Das Label ,Anerkannter Ausbildungsbetrieb™ kann in verschiedenen Formen weiterhin im
IAWM oder unter www.iawm.be bestellt werden. Ein erstes Starterset ist kostenlos; es wird
auch allen Ausbildungsbetrieben zur Verfligung gestellt, die ihre definitive Zulassung zur
Ausbildung von Lehrlingen erhalten.
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5. Finanzlage 2012

5.1. Einnahmen

Die Einnahmen des IAWM sind in einem Programm zusammengefasst und unterscheiden
sich auf Ebene der Zuweisungen. Es sind:

1. Laufende Einnahmen fir Giter und Dienstleistungen

Das IAWM verzeichnet in 2012 mehr als doppelt so hohe Einnahmen durch den Verkauf von
Giltern und Dienstleistungen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die finanzielle
Beteiligung der Ausbildungsbetriebe an der Uberbetrieblichen Ausbildung von Lehrlingen.

Die Teilnahmegebihren an der padagogischen Fortbildung flir Ausbilder sind neben der
Abrechnung von Dienstleistungen des IAWM weitere wichtige Einnahmen.

2. Finanzeinnahmen

Diese sind Finanz- und Zinsertrage, sie sind in 2012 deutlich gestiegen.

3. Einnahmen aus nicht-6ffentlichen Sektoren

Hier sind Rickzahlungen von Firmen, Versicherungen, Dritten ohne Gewinnerzielung und
Kostenbeteiligungen von privaten Haushalten zusammengefasst. Dazu zahlt unter anderem
die Fahrtkostenbeteiligung der Lehrlinge am Schiilertransport, die dank einer Anpassung
des Preises der Busfahrscheine in 2012 gestiegen ist.

4. Transfer aus dem offentlichen Sektor

Die Einnahmen des IAWM bestehen im Wesentlichen aus der jahrlichen Dotation der
Deutschsprachigen Gemeinschaft, laut Artikel 35 des Dekretes vom 16. Dezember 1991
Uber die Aus- und Weiterbildung im Mittelstand und in kleinen und mittleren Unternehmen:

OB PR ZW Bezeichnung NAM 2009 NAM 2010 NAM 2011 NAM 2012
Euro*1000 | Euro*1000 | Euro*1000 | Euro*1000
EWK FUNK

30 22 41.41 04.50 Dotation zugunsten des 3.048 2.993 3.091 3.286
IAWM
30 22 | 61.41 Kapitaldotation des IAWM | 20 20 20 20

Die Dotation der Deutschsprachigen Gemeinschaft flir das IAWM im Haushaltsjahr 2012
wurde einerseits um ca. 5,2% erhoéht, um der Teuerung in den zwei vergangenen Jahren
(Index) Rechnung zu tragen.

Andererseits erhielt das IAWM zusatzlich 20.000,- Euro im Rahmen der Ausfiihrung des
Geschaftsfihrungsvertrages mit der Regierung, so dass die Einflihrung des neuen
Angebotes der dualen Buchhalterausbildung méglich wurde.

Zur Ausrichtung verschiedener auBerordentlicher Projekte, insbesondere einer DG-
Konferenz zum Thema Qualifikationsrahmen bei den Euroskills 2012 in Spa-Francorchamps
erhielt das IAWM zudem zweckgebundene Zuschiisse in Héhe von 16.103,- Euro.

6. Kapitaltransfer aus dem 6ffentlichen Sektor

Die Kapitaldotation wurde auf 20.000,00 Euro festgelegt.

7. Deinvestitionen

Dies sind Abschreibungen, die jedoch in identischer Hohe in den Ausgaben zu finden sind.
9. Anleihen
Sie umfassen fir das IAWM Hypothekenanleihen und Leasing.
Die Einnahmen des IAWM im Jahre 2012 belaufen sich auf 3.408.923,- Euro.
Sie liegen damit 12,5% Uber den Schatzungen (vor Haushaltsanpassung).
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5.2. Ausgaben

Die Ausgaben des IAWM unterscheiden zwei Programme: das Verwaltungsprogramm und

das Tatigkeitsprogramm. Innerhalb dieser beiden Programme - zwischen denen Mittel nur
mit Zustimmung der Regierung verschoben werden diirfen — werden erneut verschiedene

Zuweisungen unterschieden.

A. Verwaltungsprogramm

Das Verwaltungsprogramm des IAWM umfasst alle Ausgaben, die direkt mit dem Institut
und den dort beschaftigten Personen verbunden sind.

Der Begriff ,Verwaltung" kénnte irrefiihrend den Schluss zulassen, dass es sich um Over-
headkosten handelt. Dem ist hier aber nicht so. In der Tat sind im Verwaltungsprogramm
auch Ausgaben zur Umsetzung des rechtlichen Auftrags des IAWM aufgefiihrt, so die Besol-
dung der Lehrlingssekretare/innen und des Padagogischen Dienstes ebenso wie Ausgaben
zu Information von Betrieben und Jugendlichen.

Die Ausgaben im Verwaltungsprogramm liegen mit 928.940,- Euro leicht Gber den Erwar-
tungen, da hierin die Kosten flir auBerordentliche Projekte, insbesondere eine DG-Konferenz
bei den Euroskills 2012 in Spa-Francorchamps, eingeflossen sind.

1. Laufende Ausgaben flr Giter und Dienstleistungen

Sie umfassen alle Gehalter, Sozialabgaben und Naturalvorteile fir die Mitarbeiter/innen
sowie die Funktionskosten flr Verbrauchsgtiter und Dienstleistungen des Instituts.

Hier machte sich die Nichtbesetzung der im Stellenplan vorgesehenen Stellen bei Mutter-
schaft, Laufbahnunterbrechung oder Arbeitszeitverkiirzung bemerkbar. Die Gehaltsaus-
gaben des IAWM lagen in 2012 um ca. 3% unter der Schatzung bei Haushaltsanpassung.

2. Finanzaufwendungen

Es sind hier Bankzinsen, Lieferantenzinsen oder Zinsen aufgrund von Leasing aufgefihrt.
7. Investitionen

Es wurden Investitionen in H6he von 111.442,- Euro vor allem in die neue Datenbank-
anwendung und -vernetzung PHOENIX getatigt. Die Auszahlung erfolgte jeweils ent-
sprechend dem Fortschritt der Arbeiten und einer Teilabnahme des Produktes.

Eigens flr dieses Projekt steht eine zweckgebundene Reserve zur Verfliigung. In 2012
konnte jedoch ein Teil der Investition aus laufenden Haushaltsmitteln finanziert werden.

9. Anleihen
Diese sind Rickzahlungen von Anleihen oder Amortisationen von Leasingverbindlichkeiten.
B. Tatigkeitsprogramm

Das Tatigkeitsprogramm umfasst alle Zahlungen des IAWM an Dritte im Rahmen seines
rechtlichen Auftrags. Dieses Programm macht mit nahezu 80% des Haushaltsvolumens den
bedeutendsten Teil der Ausgaben aus.

Das Tatigkeitsprogramm ist wesentlich durch die Zahl von Lehrlingen, Meisterkurs- oder
Weiterbildungsteilnehmern/innen und Kursstunden beeinflusst. Neuerungen im Kursangebot
sowie verbesserte Gehalts- und Subventionsbedingungen flr Zentren, Lehrkrafte oder
Sozialpadagogen/innen haben direkten Einfluss auf die Ausgaben im Tatigkeitsprogramm.

Auf diese Kosten wirkt sich natirlich auch die Teuerungsrate besonders aus, da Lehrerge-
halter und Zuschisse an die Zentren dieser unterliegen: Die Gehalter steigen mit dem
Schwellenindex um 2%, die Zuschisse an die Zentren steigen der Teuerung entsprechend.

Die Ausgaben im Tatigkeitsprogramm lagen mit 2.521.185,- Euro deutlich unter den geplan-
ten Ausgaben von 2.619.450,- Euro nach der zweiten Haushaltsanpassung. Wesentlich dazu
beigetragen haben eine sehr sparsame und effiziente Kursplanung mit Einschrankungen des
Meisterangebotes sowie geringere Sozialabgaben aufgrund der Rechnungsstellung von

Lehrkrdften flr ihre Unterrichtstdtigkeit.
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1. Laufende Ausgaben fir Glter und Dienstleistungen

Im Tatigkeitsprogramm sind hier Entschadigungen an Dritte des Privatsektors, wie
Mitglieder von Prifungsausschiissen, externe Referenten/innen und Kommissionsmitglieder
sowie Verbrauchsgiter und Dienstleistungen fir Ausbildungszwecke aufgefihrt.

3. Zuwendungen an Dritte des nicht-6ffentlichen Sektors

Dies ist die mit Abstand groBte Zuweisung des Haushaltsplans des IAWM umfasst die Zu-
wendungen fir die Lehrtatigkeit in der mittelstéandischen Aus- und Weiterbildung durch
selbstandige, nebenberufliche und festangestellte Lehrkrdfte, Sozialpaddagogen/innen und
Erzieher/innen inklusive Sozialabgaben.

Die zweitgréBte Zuweisung umfasst Zuschiisse an die ZAWM je Kursstunde (fur Lehrlings-
und Meisterkurse und Weiterbildung) sowie fir ihr Leitungspersonal, fir Immobilien- oder
Mietkosten der ZAWM.

B Gehalter und Sozialabgaben B Verbrauchsgiter und Dienstieistungen

DFinanzaufwendungen Olinvestitionen

B Entschadigungen und Sitzungsgelder  ELehrergehalter IAWM - Ausgabenhaushalt - Verteilung 2012
B Zuschiisse Zentren DZuschilsse Landwirtschaft

HLehrlingstransport B Ausriistung und Darlehen Zentren

2% 2% 0%

4%
0%

1%

Als Zuschilsse an private Haushalte sind die Ausgaben fir den Lehrlingstransport zu
nennen. Diese stiegen in den letzten finf Jahren um nahezu ein Drittel. Das IAWM ist um
eine deutliche Senkung dieser Kosten bemiht. Ab 2012 werden Lehrlinge erstmals
uneingeschrankt Zugang zu den Schilertarifen und -abonnements des 6ffentlichen
Personennahverkehrs erhalten, die vormals Schilern vorbehalten waren.

Neu sind hier die Zuschisse fir die Organisation von Aus- und Weiterbildungen in der
Landwirtschaft in Hohe von 53.663,- Euro aufgefiihrt. Sie werden auf Grundlage vorab
genehmigter Tatigkeitsprogramme der landwirtschaftlichen Schulungszentren ausbezahlt.

5. Kapitalzuwendungen an Dritte

Diese beinhalten die Zuschiisse des IAWM fiir die Ausristung der beiden ZAWM. Es wurden
in 2012 vor allem Zuschisse flr die Beteiligung der ZAWM an den Kosten einer neuen CNC-
Holzverarbeitungsmaschine bewilligt, die zunachst den Veranstaltern der Euroskills 2012 in
Spa-Francorchamps zur Verfliigung gestellt wurde und dann am neuen Campus PPP in Eupen
sowohl Lehrlingen und Meisterkandidaten/innen als auch Schilern/innen zugute kommt.

Die Ausgaben des IAWM im Jahre 2012 belaufen sich auf 3.450.155,- Euro.
Sie liegen damit ca. 2,4 % unter den Schatzungen (zweite Haushaltsanpassung).
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5.3. Ergebnis

Zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung (Mitte 2011) wurde von einem nahezu ausgeglichenen
Einnahmen- und Ausgabenhaushalt im laufenden Geschaft 2012 ausgegangen. Ein Rickgriff
auf die Reserven betraf die Investition in die Datenbankanwendung PHOENIX.

Im Marz 2012 Uberprifte der Verwaltungsrat des IAWM seine Zahlen und kam zu dem
Schluss, dass eine Haushaltsanpassung unausweichlich sei. Diese bezog sich insbesondere
auf hdohere Pflichtabgaben in den Pensionspool fiir Beamte, héhere Einnahmen jedoch auch
héhere Ausgaben flir die Gberbetriebliche Ausbildung von Lehrlingen sowie auf die der
realen Teuerung (3,51%) folgende Steigerung der Zuschiisse an die ZAWM.

Trotz steigender Lehrlingszahlen wurde das Kursangebot sehr 6konomisch geplant mit
weniger Stunden als im Vorjahr. Auch die strukturellen SparmaBnahmen aus den Vorjahren
- zum Beispiel die SchlieBung der Niederlassung Weywertz etc. - kamen weiterhin zum
tragen. Nicht zuletzt wurden die Personalausgaben des IAWM begrenzt.

Das Haushaltsjahr 2012 wurde mit einem Defizit von 41.231,- Euro abgeschlossen.
Dies liegt deutlich unter den Vorgaben von ca. 148.000,- Euro.

Unter Berlicksichtigung von Abschreibungen, Rickstellungen und Investitionen schloss das
Geschaftsjahr 2012 mit einem positiven Ergebnis.

Das in der Bilanz ausgewiesene Ergebnis des Geschaftsjahres betragt 47.418,- Euro.

5.4. Haushalt 2013

Im Haushaltsentwurf 2013 geht man von einem konstanten Aus- und Weiterbildungs-
angebot aus. Er umfasst einen anteiligen Ausgleich flir entfallene ESF-Mittel, Einsparungen
beim Lehrlingstransport, jedoch nicht die fiir neue Bachelorangebote nétigen Mittel.

Im Entwurf 2013 geht man zudem von der Umsetzung von SparmaBnahmen in Form von
Tarifsenkung um 1% flir Mitarbeiter/innen des IAWM und der ZAWM sowie der Lehrkrafte,
der Nichtanpassung der Subventionen fiir die ZAWM sowie von einem Indexsprung aus.

Im Entwurf 2013 ist das Defizit auf 94.000,- Euro (Norm des Hohen Finanzrates) begrenzt.
Es ergibt sich aus einer Differenz zwischen Einnahmen und Ausgaben im laufenden Geschaft
und dem Ruckgriff auf die zweckgebundene Reserve fiir die IT-Investition.

Seit 2010 musste die
Férderung lern- und
sozialbenachteiligter
Lehrlinge, bekannt als

STARTERKIT

vollig ohne Mittel aus
dem Europaischen
Sozialfonds (ESF)
finanziert werden.

Ab 2013 erhalt das
IAWM eine zusatzliche
Dotation in H6he von
60.000,- Euro, die
annahernd zwei Drittel
der entfallenen ESF-
Einnahmen deckt.

Bilanz, Ergebnisrechnung und Haushalt des Geschaftsjahres 2012
sind in ANLAGE 2 des Tatigkeitsberichtes dargestelit.
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6. Padagogische Neuerungen

Der padagogische Dienst des IAWM hat sich auch im Jahr 2012 eingehend mit der Uber-
und Ausarbeitung von Berufsbildern und Ausbildungsprogrammen fiir die Lehre und die
Meisterausbildung beschaftigt.

Zur Kernaufgabe des IAWM gehort die Anpassung der Ausbildungsprogramme an die stete
und teils rasante Entwicklung der Handwerks-, Handels- und Dienstleistungsberufe sowie
die Feststellung eines Kompetenzbedarfs in einem der Gber 60 Ausbildunggsberufe.

Dabei steht die spadtere berufliche Handlungskompetenz (aus theoretischem Wissen und
praktischem Kénnen) der Auszubildenden im Vordergrund, die den heutigen und mdglichst
auch zuklinftigen Anforderungen der verschiedenen Branchen genliigen muss.

Der Padagogische Dienst konnte auch in diesem Jahr wieder auf die tatkraftige Unterstit-
zung engagierter Fachlehrkrafte, Ausbildungsbetriebe, Innungen, Verbanden und Sektoren
zahlen bei der Programm- und Kompetenzbeschreibung.

6.1. Aktualisierung von Ausbildungsprogrammen

Einige Ausbildungsprogramme wurden grundlegend neugestaltet. Hierbei wurden sie in die
neue Form kompetenzorientierter Programme gebracht, mit praktischen Fertigkeiten und
theoretischen Kenntnissen.

6.1.1. Lehrprogramm H29 Wartungstechniker/in flir Haushalts- und Elektrogerate

Das neue Ausbildungsprogramm H29 Wartungstechniker/in flir Haushalts- und Elektrogerate
wurde konzipiert, um den hiesigen Betrieben eine fachgerechte Ausbildung zu ermdglichen.

1 Es ist an die heutigen Kompetenzanforderungen des
Berufs angepasst worden. Eine friher in Ermangelung
eines passenden Berufsbildungsangebotes vorgenom-
mene Zuordnung der Lehrlinge zu den Berufen Elektro-
installateur/in HO1 oder Radio- und Fernsehtechniker/in
HO3 wird somit nicht mehr nétig sein.

Das Ausbildungsprogramm des IFAPME und das Berufs-
profil des Sektors dienten als Vorlagen. Dies kommt den
Lehrlingen zugute, die in Ermangelung eines eigenen
Kursangebotes an den ZAWM, den gleichnamigen
Kursen an einem der Bildungszentren des IFAPME in der
Wallonischen Region folgen und so die passende Fach-
theorie zum betrieblichen Teil der Ausbildung erlernen.

6.1.2. Meisterprogramm K01 - KO3 - KO8 Meister/in im Baufach

Die Meisterausbildung im Baufach ist eine véllig neu konzipierte Stufenausbildung mit
hohem fachlichem und fachiibergreifendem Kompetenzanspruch und umfasst nun drei
anstelle von zwei Ausbildungsjahren.

Die ersten beiden Ausbildungsjahre vermitteln gewerklbergreifende fachliche Kompetenzen,
die auf einer Grundausbildung in einem der Bauhauptgewerbe aufbauen sowie - lber die
Kurse fir Betriebsfihrungskenntnisse (A) — weitreichende Betriebsfiihrungskompetenz.

Im dritten Ausbildungsjahr werden die drei Fachrichtungen KO1 Maurer/in, KO3 Fliesen-
leger/in und K08 Verputzer/in auf Expertenniveau fachspezifisch ausgebildet. Es wird
umfassendes integriertes Fachwissen im jeweiligen beruflichen Fachbereich einschlieBlich
der aktuellen fachlichen Entwicklung in spezialisierten Arbeitsbereichen vermittelt.

Die neue Stufenausbildung zu Meistern/innen im Baufach hat den Anspruch - wie schon
andere dreijahrige Meisterausbildungen (zum Beispiel fiir Kfz-Mechatronikmeister/innen) -
umfassendes Expertenwissen mit gewerkibergreifenden beruflichen Fertigkeiten und einem
hohen Grad an Autonomie und Leitungskompetenz zu vermitteln.
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Das neue Ausbildungsprogramm fiir Meister/innen
im Bauhauptgewerbe (1+2. Jahr = 256 St.) hat
folgende gewerklbergreifende Inhalte:

= Unfallverhitung, Arbeitsschutz und

Arbeitssicherheit

Darstellende Geometrie

Technische Mathematik

Angewandte Bauphysik

Vermessung

Gewerklbergreifende Baustoffkunde und

Bauchemie

= Baustatik und Festigkeitslehre

= Kalkulation, Angebot und
Auftragsakquisition

= Praktische Arbeit

Das dritte Meisterjahr hat jeweils gewerks-
pezifische Inhalte, wie zum Beispiel:

KO1 - Maurer/in
= Grundlagen der Baukonstruktion
= Baustellenplanung und -leitung
= Gewerkspezifische Baukonstruktion
= Erweiterte Baustoffkunde
= Bauwerkserhaltung und Instandsetzung

6.1.3. Studienprogramm X08 Bachelor in Buchhaltung

In der Deutschsprachigen Gemeinschaft gibt es gerade auf Ebene der Finanzdienstleistungs-
berufe einen spezifischen geopolitischen Ausbildungsbedarf: Einerseits unterliegen diese
Berufe verschiedenen nationalen Rechtsvorschriften und Besonderheiten. Andererseits sind
Mehrsprachigkeit und eine den Anforderungen hiesiger Kunden genligende Vielseitigkeit der
Mitarbeiter zu gewahrleisten.

Um auf eine standig hohe Nachfrage nach Buchhaltungs-, Bank-, Versicherungs- und
Verwaltungsfachleuten auf dem Arbeitsmarkt der Deutschsprachigen Gemeinschaft zu
reagieren, ist eine eigene kompetenzorientierte Ausbildung in der Deutschsprachigen
Gemeinschaft von groBer Wichtigkeit. Zudem entspricht ein Hochschulabschluss den in den
letzten Jahren gewachsenen Diplomanforderungen in den Finanz- und Verwaltungsberufen.

Das bereits bestehende Meisterprogramm flr Buchhalter/innen X08 wurde Gberarbeitet. Es
wurde um die Beschreibung der Kompetenzen, Kenntnisse und Fertigkeiten erganzt.

Auf Grundlage der sogenannten Bologna-Vorgaben
und geman den Anforderungen der Autonomen
Hochschule (AHS) wurden gemeinsam mit den
Fachlehrkraften die Kursbeschreibungen des ersten
Ausbildungsjahres ausformuliert.

Es wurden die 180 ECTS Punkte vergeben, die eine
Vergleichbarkeit des Abschlusses auf europaischer
Ebene erlauben. Hierflir war eine korrekte Gewich-
tung der betrieblichen Ausbildung zu finden.

Regierung genehmigten auf Gutachten des IAWM
die Vereinbarung zur Organisation des Studien-
gangs Buchhalter/in im Fachbereich Finanz- und
Verwaltungswissenschaften zwischen der AHS und
dem ZAWM Eupen sowie das oben genannte
Studienprogramm.
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6.2. Neuerungen

6.2.1. Aktualisierung der Aufnahmeprifung

Die Aufnahmeprifung des IAWM richtet sich an Jugendliche, die zwar das ndétige Alter zum
Beginn einer Lehre nicht aber die nétigen Schulabschliisse vorweisen kénnen. Ihnen wird
eine Mdglichkeit geboten, durch Nachweis ihrer Mathematik- und Deutschgrundkenntnisse
dennoch in die Lehre einzusteigen. Als Grundlage fir die neue Aufgabenstellung in der
Aufnahmeprifung gelten die Rahmenplane der Deutschsprachigen Gemeinschaft flir die
erste Stufe der Sekundarunterrichtes. Getestet werden Mathematik und Deutsch.

6.2.2. Erste erfolgreiche Absolventen/innen der Abiturprifung

Seit 2009 wird Gesellen/i it mittl
ABITUR MIT LEHRE Rz:fe durcr\:wc:as IeAS\I?/MeZEaIQnSi:dTeInzn;&Lgr?irser
des sechsten Jahres des beruflichen

¢ Fit furs Studium? Sekundarunterrichtes verliehen (6.B).
a g In 2012 wurde Uber dieses Studienzeugnis
hinaus erstmals auch das Abitur und damit
die volle Hochschulzugangsberechtigung an
. Gesellen/innen vergeben.

Das IAWM hatte dazu Kurse zur berufs-

- begleitenden Vorbereitung auf die externe

' - Abiturpriifung des Ministeriums aufgestellt,
-~ die am ZAWM Eupen angeboten werden.

Die berufsbegleitende Vorbereitung auf das Abitur
bietet neue Aufstiegschancen nach der Lehre,

den perfekten Einstieg in die Meisterausbildung und
die uneingeschrankte Hochschulreife fir Gesellen/innen.

| e

Was du wissen solltest!
Die Kurse starten im September 2010.

| Zulassungsbedingungen sind:
Gesellenzeugnis und mittlere Reife
oder das Studienzeugnis 6B.
i Allgemeinkenntnisse, Naturwissenschaften

und Betriebswirtschaft stehen im
Mittelpunkt des Programms.

Die Kurse finden abends und samstags statt
und sind so mit dem Beruf leicht
in Einklang zu bringen.

= In 2012 erhielten erste Absolventen/innen
i B . 8 ihr Abschlusszeugnis der Oberstufe des
ﬁ g Sekundarunterrichtes (Abitur).
Dies ist ein wichtiger Baustein der
Durchlassigkeit zwischen dualer und

Tl 0B0/35 7312w zawm st be =~ akademischer Ausbildung und zugleich ein
n‘ N —— Zeichen fir gute Schiler/innen und ihre
Lo DS A und Weteiaung imnasndungmony E1EEMN, dass die mittelstandische Lehre
heute keine Sackgasse mehr ist.

’ ZAWM Eupen
Limburger Weg 2 - B-4700 Eupen
Tel.: 087/59 39 89 - www.zawm.be

ZAWM st.Vith

6.2.3. Uberbetriebliche Ausbildungen

Fir Lehrlinge der Berufe Fliesenleger/in KO3, Verputzer/in KO8, Steinmetz/in K10, Marmor-
bearbeiter/in K12 sowie Wartungstechniker/in fir Haushalts- und Elektrogerate H29 wurden
VCA Sicherheitsschulungen eingefiihrt.

Das Angebot fir Bau- und Mdbelschreiner/innen CO1 und C02 wurde im zweiten Lehrjahr
um einen Kurs zur Sicherheit im Umgang mit Holzbearbeitungsmaschinen erganzt.

Im Backer- und Konditorhandwerk A06 wird das Fach der Pralinenherstellung aus dem
Chocolatierhandwerk erstmals als kompakte Uberbetriebliche Ausbildung eingefiihrt.

Die aktuelle Liste der Uberbetrieblichen Ausbildungen
ist in Form eines Gebiihrenkataloges unter www.iawm.be zu finden.

6.2.4. Europdische Ausbilderfortbildung (ETQ)

Die European Trainer Qualification (ETQ) ist ein mit deutschen, franzésischen, irischen und
britischen Partnern erarbeitetes Fortbildungsangebot flir Meister/innen und Ausbilder/innen.

Neben den landesspezifischen Inhalten der padagogischen Fortbildungen, die zur Ausbildung
von Lehrlingen im jeweiligen Land beféhigen, werden hier europdische Aspekte der Berufs-
ausbildung und Zusatzwissen Uber die Ausbildung in den Partnerlandern vermittelt.

In 2012 wurden erstmals neuen Meistern/innen und Ausbildern/innen aus der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft ein entsprechendes Zertifikat ausgestellt, das sie zum Beispiel zur
Ausbildung von Lehrlingen in Deutschland und Frankreich befahigt.
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6.2.5. Angewandte Betriebslehre — Meistervorbereitung fiir Abiturienten/innen

Im Jahre 1998 wurden das Zertifikat , Geselle Plus™ sowie die entsprechenden Kurse fir
Lehrlinge in angewandter Betriebslehre eingefiihrt. Seither sind sowohl Abiturienten/innen,
die eine Lehre beginnen, als auch Gesellen/innen, die eine zweite Zusatzlehre anstreben,
verpflichtet, diesen Kursen zu folgen.

Nach Abschluss der einjahrigen Kurse kommen die erfolgreichen Absolventen/innen un-
mittelbar in den Genuss der héchsten Lehrlingsentschadigung (derzeit 505,64 Euro). Da sie
jedoch grundsatzlich von den klassischen allgemeinbildenden Kursen in der Lehre (A) befreit
sind, gilt keine Bestehens- sondern nur eine Teilnahmepflicht fir ,Geselle Plus".

Die Lehrkrafte, die mit Kursen in angewandter Betriebslehre betraut sind, haben sich in den
vergangenen Jahren sehr darum bemiuht, das Konzept ,Geselle Plus™ mit Leben zu flllen
und attraktiv zu gestalten.

Dennoch war es eine stete Herausforderung, den Lehrlingen, die ja bereits Abitur oder
Gesellenzeugnis in der Tasche haben, oder den Ausbildungsbetrieben, die in der fachlichen
und beruflichen Ausbildung ihrer Lehrlinge ihre wesentliche Aufgabe sehen, den Mehrwert
von ,Geselle Plus™ zu vermitteln.

Der Padagogische Dienst des IAWM wurde deshalb beauftragt, das bestehende Angebot zu
durchleuchten, mit den verschiedenen Akteuren eingehend zu besprechen, eine sog. SWOT
Analyse aufzustellen und konkrete Reformvorschlage zu unterbreiten.

Aus den Gesprachen und der weiteren Analyse geht folgender gemeinsamer Nenner hervor,
der als Zielformulierung angefiihrt werden kann:

»= Einen echten Mehrwert flr Lehrlinge und Betriebe schaffen;

= das Image des Angebotes deutlich aufwerten;

= die Eigenmotivation zur Teilnahme am Angebot erhéhen;

= die Attraktivitat der dualen Ausbildung fir Abiturienten/innen steigern;

= zukiinftige Unternehmensgrinder/innen und Leitungstrager/innen ausbilden.

Die reformierte Ausbildung der angewandten Betriebslehre soll zu einem sinnvollen Baustein
in einem koharenten Ausbildungssystem flr die Zielgruppe der Abiturienten/innen werden.

T4 w T
v b sl lapnandt <

Nach umfassenden Vorarbeiten, Gesprachen
und Debatten erhielt eine

. " FREIWILLIGE MEISTERVORBEREITUNG

mit den Schwerpunkten

- ,//‘{,(..d;/r':{i;f'rdﬁ'-‘_ ng( {.’f, \ ; //

= angewandte
Betriebflihrungskenntnisse

=  Franzodsisch Kommunikation
= und betriebsnahe EDV

Bl den Vorzug des Verwaltungsrates und des
zustandigen Ministers, die bei Bestehen den
Einstieg in die Betriebsfihrungskurse der
Meisterausbildung schon wahrend der Lehre
ermadglicht sowie zur hochsten Lehrlingsent-
Vos = ~2anc = - Ldrinc schadigung berechtigt.

Abiturienten/innen kénnen so am Ende der Lehre neben dem Gesellenzeugnis auch den
Nachweis der Betriebsfihrungskenntnisse in der Meisterausbildung erhalten und den
fachspezifischen Teil der Meisterausbildung oder die Selbstéandigkeit angehen.

Dieser schnellere Weg zum Meisterbrief mit Abitur ist ein attraktives Angebot flr leistungs-
starke Schiler/innen, die in Handwerk, Handel und Dienstleistungsgewerbe als zukinftige
Leitungs- und Innovationskrafte oder Unternehmer/innen dringend benétig werden.
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7. Ausbildungsbegleitung und -beratung

Die wesentliche Besonderheit des dualen Ausbildungssystems ist die Ausbildung an zwei
sehr verschiedenen Lernorten, im Bildungszentrum und im Ausbildungsbetrieb.

Praktische Fertigkeiten werden stets in Verbindung mit theoretischen Fach- und Allgemein-
kenntnissen vermittelt und Gesellen/innen und Meistern/innen mit einer groBen beruflichen
Handlungskompetenz ausgestattet.

Das Lernen und Uben innerhalb des betrieblichen Arbeitsprozesses und unter realen
Leistungsanforderungen setzt eine hohe Ausbildungsbereitschaft des Unternehmens und
seiner Ausbilder/innen voraus sowie eine entsprechende Begleitung durch das IAWM.

7.1. Arbeit der Lehrlingssekretdare/innen

Um den Erfolg der dualen Ausbildung von Beginn an zu gewahrleisten, stehen die vier
Lehrlingssekretare/innen des IAWM den Betriebsleitern/innen und Ausbildern/innen in den
Betrieben sowie auch den Lehrlingen und Eltern beratend zur Seite. Sie sind auch Ver-
bindungspersonen zwischen Bilzungszentrum, Ausbildungsbetrieb und Lehrling bzw. Eltern.

Um Unklarheiten und Streitfdlle zwischen Vertragsparteien auszuraumen, die Rechte und
Pflichten sowohl von Lehrlingen als auch von Ausbildungsbetrieben zu wahren und das im
Beruf vorgesehene Ausbildungsprogramm im Unternehmen umzusetzen ist die stete und
ortsnahe Begleitung durch die Lehrlingssekretare/innen des IAWM unerldsslich.

Die fest vorgesehenen Gesprache mit jedem Lehrling und entsprechende Betriebsbesuche
finden jahrlich statt. Im Betrieb verschafft sich der/die Lehrlingssekretar/in Einblick in die
tatsachliche Ausbildungssituation. Zur Gesprachsfiihrung dient der vom Lehrling gefiihrte
Ausbildungsnachweis mit seinen betrieblichen und schulischen Aktivitdten sowie mehreren
fachlichen Berichten. Im Gesprdach mit Betriebsleiter/in und Ausbilder/in werden die
Fortschritte, Starken und Schwachen der Lehrlinge besprochen.

Die Lehrlingssekretdre/innen begleiten fast 800
Lehrlinge in Gber 600 aktiven Ausbildungsbetrie-
ben in der Deutschsprachigen Gemeinschaft.

In den letzten Jahren nimmt die Zahl der Bera-
tungsgesprache stetig zu. Griinde hierfir sind
unter anderem:

= fehlende schulische und soziale Aus-
bildungsreife von Lehreinsteigern/innen

= fehlende berufliche Orientierung, Kenntnis
der Betriebswelt und Entschlossenheit die
Ausbildung konsequent durchzufliihren

= die hohe Zahl von Lehrlingen aus einem
unsteten soziale Kontext

= zunehmende Disziplinprobleme in den
Berufschulkursen und selbst im Betrieb

= Ausbilder/innen stoBen hierdurch an ihre
padagogischen Grenzen, wenn man dazu
den zunehmenden Leistungsdruck unter
dem sie selbst stehen berlcksichtigt

= Spezialisierung von Betrieben und so
Bedarf an Uberbetrieblicher Ausbildung

= komplexere administrative Auflagen durch
andere Behorden (z.B. foderale)

Lehrlingssekretare/innen ibernehmen im Spannungsfeld von Betrieb, Berufschule, Lehrling
und Elternhaus verstarkt die Rolle des Mittlers, Schlichters und Ausbildungsbegleiters.
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7.2. Der Lehrlingsleitfaden
I [\ 2011 erschien der neue

Alles rund um die Lehre!

HOL: DIR DEN LEHRLINGSLEITFADEN
LEHRLINGSLEITFADEN! Der Lehrlingsleitfaden des IAWM ist ein umfas-
sendes Nachschlagewerk fiir Schiler/innen und
Eltern, Lehrlinge und Meisteranwarter/innen,
potenzielle und gestandene Ausbildungsbetriebe,
Betriebsleiter/innen und Ausbilder/innen.

R

e K N“::ERERE

" Alle, die sich flr die Berufs- und Betriebswelt
“:”i&":w»\ sowie Aus- und Weiterbildung von der Lehre bis
OoIERE zum Bachelor und dartber hinaus wahrend der
gesamten Berufslaufbahn interessieren, kénnen
hier wichtige praktische Fakten nachschlagen.

von derLehre
bis zumBachelor

Der Lehrlingsleitfaden wird allen Neueinstei-
gern/innen in die Lehre ausgehandigt und

*Den Lehrlingsleitfaden erhéltst du kostenlos beim IAWM in Eupen, IHUStrIert an elnfaChe Welse aUCh komplexere
in den Lehrlingssekretariaten Eupen und St.Vith, rechtliche Sachverhalte der Ausbildung_

in den ZAWM Eupen und St.Vith,
in deiner Schule, im Jugendbiiro in Eupen und im JIZ - Jugendinformationszentrum in St.Vith

W vt e s Welkdbldung I Miteland BESTELLEN SIE DEN LEHRLINGSLEITFADEN

und in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) = -
Ververser Sr. 4 - 4700 EUPEN UNTER iawm@iawm.be
Tel.: +32/87 89 11 76 - E-Mail: iawm@iawm.be - www.iawm.be

1AWM
1

7.3. Lehrstellenmatching

Gemeinsam mit dem Arbeitsamt der Deutschsprachigen Gemeinschaft (ADG) ist das IAWM
in 2012 verstarkt der Frage nachgegangen, wie junge Arbeitssuchende (< 26 Jahre) pass-
genau an Ausbildungsbetriebe aus Handwerk, Handel oder Dienstleistungsgewerbe
vermittelt werden kénnen, die nach geeigneten Lehrlingen suchen.

Bereits heute orientieren Arbeitsberater/innen des ADG Interessenten/innen zu den
Lehrlingssekretariaten. Dort werden sie Uber das Ausbildungsangebot beraten, auf
Lehrstellenbérse und Schnupperwochen hingewiesen, erhalten den Lehrlingsleitfaden und
zudem konkrete Tipps zu freien Lehrstellen oder potenziellen Ausbildungsbetrieben.

Unentschlossene orientieren die Lehrlingssekretdre/innen hin zur Berufsberatung des ADG,
wo sie Eignungstests absolvieren, Gber verschiedene Berufsfelder informiert werden und
Klarheit erlangen kénnen, in welchem Fach sie eine Ausbildung machen mdéchten.

Neben dem Austausch zwischen Arbeitsbera-
tern/innen und Lehrlingssekretaren/innen
wurden mehrere neue Initiativen vereinbart:

= das Jobportal des ADG wird um eine
Lehrstellenrubrik erweitert. So kénnen
anerkannte Ausbildungsbetriebe in Kiirze
neben Arbeitsstellen auch freie Lehrstellen
in diesem Portal veroffentlichen

= eine Lehrstellenborse ,live" wird
gemeinsam ausgerichtet. Dies ist eine Art
Speed-Dating zwischen Schiilern/innen
und Interessenten/innen und Betrieben
mit akut offenen Lehrstellen

www.adg.be
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8. Landwirtschaft

Die Aus- und Weiterbildung in der Landwirtschaft ist fir das IAWM ein ganz neuer Tatig-
keitsbereich. Das IAWM zahlt die entsprechenden Zuschiisse aus und unterstitzt zugleich
nach Mdéglichkeit die Aktivitaten der landwirtschaftlichen Schulungszentren und Verbande.
In 2012 waren die Aktivitaten der Aus- und Weiterbildung in der Landwirtschaft erneut sehr
vielfédltig und erfolgreich, einige kdnnen besonders hervorgehoben werden:

8.1. Betriebsleiterausbildung

Im Jahr 2012 erhielten finf weibliche Junglandwirtinnen und mannlicher Junglandwirt das
Diplom zum/zur Landwirtschaftlichen Betriebsleiter/in.

5 ¥

Der Paradigmenwechsel weg
vom reinen Mannerberuf hin
Zu einer vielseitigen Tatigkeit,
die fir Manner und Frauen
gleichermafBen interessant
ist, mit mehr kaufmannischen
und technischen Kompetenz-
anforderungen ebenso wie
zahlreichen Aspekten des
Naturschutzes, wird hier also
deutlich erkennbar.

Die Ausbildung erstreckt sich
Uber drei Jahre und beinhal-
tet neben den Betriebsleiter-
kursen ein umfassendes
Betriebspraktikum.

Die Betriebsleiterkurse werden von Dozenten/innen erteilt, die aus der Praxis kommen, wie
zum Beispiel Tierarzte/innen, Futtermittelberater/innen, Anwalte/innen. Dadurch gelingt es
den Anbietern — dem Landwirtschaftlichen Schulungszentrum LSZ bzw. dem Griinen Kreis -
das Niveau der Ausbildung hoch zu halten und gleichermaBen den aktuellen Anforderungen
moderner landwirtschaftlicher Betriebe entsprechend zu gestalten.

Diese Betriebsleiterschule, die seit 1988 organisiert wird, hatte in den letzten Jahren mit der
Sorge zu kampfen, ausreichend Teilnehmer/innen zu finden. Heute ist die Nachfrage aber
klar steigend. Derzeit befinden sich 16 Teilnehmer/innen in der Ausbildung zum/zur Land-
wirtschaftlichen Betriebsleiter/in.

8.2. Weiterbildung

8.2.1. Ausbilderfortbildung

Die padagogische Fortbildung fiir Ausbilder/innen von Praktikanten/innen in der Landwirt-
schaft konnte nach zehn Jahren aufgrund einer hohen Nachfrage erstmals wieder organisiert
werden. Von den zwdlf Teilnehmern/innen waren ausnahmslos alle erfolgreich und sind nun
dazu berechtigt junge Landwirte/innen als Praktikanten in ihren Betrieben auszubilden.

8.2.2. Unterstitzung der Weiterbildung

Es nahmen im Ausbildungsjahr 2011/2012 mehr als 750 Personen an den vom IAWM sub-
ventionierten Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen in der Landwirtschaft teil. Hierflr
werden den Schulungszentren und Verbanden jahrlich 60.000,- Euro zur Verfligung gestellt.

Die neue Zusammenarbeit des IAWM mit den Anbietern der Aus- und Weiterbildung in der
Landwirtschaft ist von sehr guter Kommunikation und beiderseitiger Zufriedenheit gepragt.
So auBerte sich das LSZ hierflir beispielhaft wie folgt: , Wir sind froh und zufrieden (iber die
Zusammenarbeit mit dem IAWM. Anfdngliche Bedenken, dass die landwirtschaftliche Aus-
bildung sich der handwerklichen unterordnen muss und ihre Eigenheit verliert, haben sich
nicht bestéatigt. Im Gegenteil: Die Abwicklung von Antrégen hat sich deutlich verbessert."
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9. Projekte

Mehrere GroBprojekte sowohl die Infrastruktur als auch die Imagepflege von Handwerk- und
Technik sowie die gesetzlichen Rahmendingungen von (Berufs)Bildung betreffend, pragten
das Jahr 2012 und mobilisierten alle Krafte der beteiligten Akteure und Mitarbeiter/innen.

9.1. Euroskills 2012 in Spa-Francorchamps

Zahlreiche Lehrlinge und Meisterschiler/innen aus der Deutschsprachigen Gemeinschaft
haben in den letzten Jahren mit groBem Erfolg an Berufswettbewerben und nationalen
Ausscheidungen fir die Berufsweltmeisterschaften (Worldskills) oder flir die Berufseuropa-
meisterschaften (Euroskills) teilgenommen. Sie haben damit groBartige Werbung flr
Handwerk- und Technikberufe, die duale mittelstéandische Ausbildung, ihr eigenes Kénnen
und nicht zuletzt auch fir die Deutschsprachige Gemeinschaft im Allgemeinen gemacht.

Fir 2012 war es der belgischen

S PA E)?ERS&IIR(J)%:I\%%:SZTERSCHAH Dachorganisation fiir Berufs-
DER HANDWERKER melsterscha_ften Sk|||_sbelg|um

FRANCORCHAMPS | UND TECHNIKER gelungen, die Euroskills nach
Spa-Francorchamps zu holen.

Flir die Europameisterschaften in
unserem Land wurde eine eigene
Tragergesellschaft gegriindet, der

4-5-6 das IAWM angehort.
OKTOBER

Der dreitdgige Wettbewerb fir
EINTRITT technische und handwerkliche
GRATIS Berufe war eines der gréBten
Berufsbildungsevents in Europa.

Es waren dort Teilnehmer und
Auszubildende, Lehrkrafte und
Ausbilder/innen, Fachleute zahl-
reicher Branchen und Unterneh-
men aus 28 Landern vertreten.

Dabei war gewahrleistet, dass die
Wettbewerbe versténdlich im
padagogischen Sinne und die
Berufe greifbar und interessant
dargestellt wurden.

Zielpublikum war ganz besonders
Schiler/innen der ersten Sekun-
darschuljahre. Es kamen mehr als
40.000 Besucher/innen und viele
namhafte Ehrengaste aus Politik
und Wirtschaft.

Die Deutschsprachige Gemeinschaft hat sich bei den Euroskills in vielerlei Hinsicht gezeigt:

Auf Ebene der Wettbewerbsorganisation:

Die Deutschsprachige Gemeinschaft stellte die Shopmaster im Schreinerhandwerk, die
erfahrenen Unternehmen Herbert MAUEL und Joseph PALM, die die logistische Herausfor-
derung annahmen, die Schreinerwerkstatt zu planen und auszustatten.

Die Deutschsprachige Gemeinschaft wurde durch das IAWM in den Leitungsgremien von
Euroskills 2012 Spa-Francorchamps asbl und Skillsbelgium vertreten und war so - wenn
auch als finanziell wie personell kleiner Partner — an der Organisation beteiligt.

Das IAWM bezuschusst die Aktivitaten von Skillsbelgium jahrlich mit 6.000,- Euro und
ermoglicht so die Vorbereitung und die Entsendung der belgischen Teilnehmer/innen ob in
2012 nach Spa oder in 2013 nach Leipzig.
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= Auf Ebene der
= Wettbewerbe:

| Ostsbelgische Kandidaten

s erzielten bereits bei den

. nationalen Vorentscheiden
- flir Spa Bestleistungen.

. Die Deutschsprachige Ge-
meinschaft stellte schlieB3-
lich 5 von 36 belgischen
Teilnehmern/innen bei den
Euroskills 2012 in Spa-
Francorchamps.

www.euroskills2012.info

Es nahmen aus der Deutschsprachigen Gemeinschaft teil:

= Kevin BALLMANN, 17 Jahre, Schreiner aus Deidenberg. Er absolvierte zu diesem
Zeitpunkt das dritte Lehrjahr in der Schreinerei Rolf Jodocy, in Born;

= Benjamin TROST, 21 Jahre, Heizungsinstallateur aus Schénberg. Er absolvierte das
dritte Lehrjahr bei Firma Arens in St. Vith.

= Christian SCHLENTER, 20 Jahre, Steinmetz aus Raeren. Er absolviert derzeit seine
Ausbildung im Raerener Marmorwerk PGmbH, Paul Hagelstein. Er wird 2013 die
belgischen Farben in Leipzig vertreten, nachdem er in Spa den vierten Platz belegte;

» Cédric SCHLENTER, 20 Jahre, Verputzer aus Eupen. Obwohl zu diesem Zeitpunkt erst im
ersten Lehrjahr, konnte Cédric sich bereits fur die Euroskills 2012 qualifizieren;

= Hinzu kam Christian PFEIFFER aus Billlingen als Teilnehmer im Fach Industriecontrolling,
der in Seraing diese Fachrichtung studiert.

Auf Ebene der Berufsinformation und -erkundung:

Unter dem Begriff

CURIOCITY

wurden zu den laufenden
Wettbewerben die nétigen
Erklarungen, Vorfiihrungen
und Erprobungsmaglich-
keiten geboten. Es ging
auch ums Erkunden, Ent-
decken, Begeistern ....

Mehrere Lehrer der ZAWM
halfen ehrenamtlich, dieses
padagogische Konzept
umzusetzen.

Der fir Unterricht, Ausbildung und Beschaftigung zustandige Minister Oliver PAASCH
unterstitzte diese Initiative nicht nur indem er Schulen, Lehrkrafte und Schiler/innen
aufrief, sich Handwerk und Technik in Spa-Francorchamps naher anzuschauen sondern
stellte Schulen zusatzliche Busse fir ihre Klassen zur Verfiigung. Das IAWM gewahrleistete
die Begleitung mehrer dieser Schulklassen.

Auf Ebene der Darstellung der DG:

Mehrere Institutionen- insbesondere die Tourismusagentur Ostbelgien und das IAWM -
waren auf dem Stand der der Deutschsprachigen Gemeinschaft als Aussteller prasent.
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Auf Ebene der Kommunikation:

Es wurden zahlreiche Anzeigen geschaltet und eigens ein Werbefilm zum Event erstellt, der
die teilnehmenden Auszubildenden aus der Deutschsprachigen Gemeinschaft und ihre
Ausbildungsbetriebe und Meister vorstellt.

Auf Ebene der Investition in Maschinen:

Die Deutschsprachige Gemeinschaft stellte den Organisatoren der Euroskills 2012 eine neue
CNC Holzverarbeitungsmaschine im Wert zur Verfligung.

Diese wurde mit finanzieller
Unterstitzung der hiesigen
Schreinerinnung und der
Konfdderation Baufach des
Bezirk Verviers gekauft und
wird in Kiirze am neuen ge-
meinsamen Campus von
ZAWM Eupen und RSI den
Schiilern/innen, Lehrlingen,
Meisterkandidaten/innen
und Fachleuten fir ihre
Aus- und Weiterbildung

zur Verfligung stehen.

QW www.confederationconstruction.be
skillsbelgium
©Nathan Polis

Auf Ebene des Konferenzprogramms:

Das IAWM organisierte im Rahmen der Euroskills 2012 eine internationale Konferenz zum
Thema Qualifikationsrahmen (siehe auch 2.2.2).

KOMPETENZ IST KEIN ZUFALL - DIE EINFUHRUNG NATIONALER
QUALIFIKATIONSRAHMEN IN EUROPAISCHEN LANDERN UND REGIONEN

Die Konferenz bot erstmals
die Gelegenheit die drei
Qualifikationsrahmen Flan-
derns, der Wallonie und der
Deutschsprachigen Gemein-
schaft nebeneinander zu
stellen und mit den an der
Entwicklung beteiligten
Experten in Workshops zu
besprechen. Mag. Thomas
MAYR von der Wirtschafts-
kammer Osterreich, stellte
den Qualifikationsrahmen
Osterreichs und das kom-
petenzbasierte Konzept des
Europdischen Rahmens vor.

Auf Ebene der langfristige Kooperation:

Das IAWM unterstltzte erneut die Schulungsgruppe junger Kfz-Mechatroniker/innen aus
Briissel (SFPME), der Wallonie (IFAPME) und der Deutschsprachigen Gemeinschaft, die sich
gemeinsam in spezialisierten umfassenden Fachkursen auf die Wettbewerbe vorbereiteten.

Bei den Ausscheidungen filr Euroskills 2012 und Worldskills 2013 lag je ein Auszubildender
aus Brissel knapp vor den deutschsprachigen Kandidaten. Alle Teilnehmer/innen der
Uberregionalen Schulungsgruppe erhalten aber einen zertifizierten Kompetenznachweis.
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9.2. PPP-Campus des ZAWM Eupen

Im Jahr 2012 gingen die Arbeiten am neuen PPP-Campus des ZAWM Eupen an der
Vervierser StraBBe rasant voran. Sie werden 2013 abgeschlossen sein.

Am neuen Campus werden ab Juli 2013 das ZAWM Eupen und das Robert-Schumann-
Institut (RSI), aber auch ein Ausbildungszentrum des Arbeitsamtes und die Mittelstands-
vereinigung an einem Standort vereint neue raumliche und inhaltliche Synergien entwickeln
kdénnen, ohne aber die jeweils eigene Starken und Identitaten von Bildungszentrum, Sekun-
darschule oder Interessenvertretung zu leugnen.

An diesem neuen Campus entsteht auch ein neues Lehrlingssekretariat mit deutlich
besseren Raumverhaltnissen als derzeit und einer adaquaten Empfangsstruktur fir die
Nutzer des IAWM, sprich Lehrlinge mit Eltern sowie Meister/innen und Ausbilder/innen.

Die planerischen Vorbereitungen ebenso wie die stete Begleitung seitens der Nutzer - in
unserem Fall das ZAWM Eupen - erwies sich als immens und die Einbringung aller bespro-
chenen Anderungen und festgestellten Mangel oder Versaumnisse als auBerst komplex.

Immer wieder mussten
Direktion, Verwaltung und
Fachlehrkrafte des ZAWM
Eupen neuen Versionen
von Planen und Angaben

, flr Klassen, Werkstéatten
oder Ausstattung Uber-
prifen und korrigieren.

"% Dies verlangte sehr viel
persénlichen Einsatz, fur
den allen Beteiligten auf
Seiten des ZAWM Eupen,
insbesondere seinem
Direktor, Herrn Thomas
PANKERT - hier der aus-
drickliche Dank des
IAWM geblhrt.

9.3. Europaische Projekte

Europadische oder grenziiberschreitende Kooperation gehérte in 2012 - wie seit Bestehen
des IAWM - zu den wichtigen Aspekten der Arbeit des IAWM. Hier einige Beispiele:

9.3.1. Grenziberschreitende Ausbildungen

Die gemeinsamen grenziberschreitenden Meisterkurse mit der Handwerkskammer Aachen
flr Metzger-Fleischer/innen AO1 sowie Backer-Konditoren/innen A06 wurden fortgesetzt. Da
mit der Europaischen Ausbilderfortbildung (ETQ - siehe 6.2.4.) die Frage der Zulassung zur
Ausbildung von Lehrlingen in beiden Landern geregelt ist, gibt es nun erste Uberlegungen
zu einem gemeinsamen betriebswirtschaftlichen Kursteil, damit mit nur einer Ausbildung die
Meisterbriefe beider Lander erlangt werden kénnen.

Auch wurde die sogenannte Tridiplomierung im Kfz-Handwerk fortgesetzt, wobei aufgrund
einer neuen restriktiven Sprachengesetzgebung in den Niederlanden leider nur noch die
Gesellenbriefe der Handwerkskammer Aachen und des IAWM fir Kfz-Mechatroniker/innen
G02 vergeben werden kdnnen.

An einer Bidiplomierung im Friseurhandwerk Q50 wurde sowohl aus inhaltlicher Sicht auf
Ebene der Lehrer/innen von ZAWM bzw. Berufskollegs als auch auf institutioneller Sicht von
Handwerkskammer Aachen und IAWM in 2012 intensiv gearbeitet. Diese soll 2013 besiegelt
werden und so den Lehrlingen Zugang zu den Gesellenbriefen beider Lander geben.

Zu einer Bidiplomierung im Einzelhandel W00 durch Industrie- und Handelskammer (IHK)
Aachen und IAWM, die vor zwei Jahren vereinbart wurde, kdnnen in 2013 die ersten Lehr-
linge kommen, die sich Praktikum, gemeinsamer Prifung und Zusatzqualifikation stellen.
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9.3.2. NUKOM

Die liber das Mobilitatsprogramm Leonardo-da-Vinci der Europdischen Union geforderte
Projektpartnerschaft NUKOM (Nutzung nicht formal und informell erworbener beruflicher
Kompetenzen von Jungunternehmern) hat sich zum Ziel gesetzt, die Bedeutung nicht formal
und informell erworbener beruflicher Kompetenzen von Jungunternehmern in den Projekt-
staaten Deutschland, Osterreich, Bulgarien, Schweiz, Liechtenstein und Belgien zu erfassen
und zu validieren.

Ziel dieser Partnerschaft ist es, gemeinsam Tools (wie zum Beispiel ein Expertenhandbuch)
zu entwickeln, welche dann zur optimalen Fortbildung und Beratung von Jungunternehmern
als Zielgruppe zur Verfigung stehen. Besonderer Fokus wird auf die Nutzung nicht formal
und informell erworbenen beruflichen Kompetenzen der Zielgruppe gelegt.

NUKOM NUKOM

Nutzung von nichtformalen und informell erworbenen beruflichen Kompetenzen von Jungunternehmern Nutzung von nichtformalen und informell erworbenen beruflichen Kompetenzen von Jungunternehmern

Brauchen Sie fiir die Ausiibung Ihrer selbststéndigen Tétigkeit Fahigkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten,

die i icht invorhrier Aushidung et haben? Wie haben Sie die 0.g, Fahigkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten erworben?

i Berufspraxis und -erfahrung

K -
Wzusatzliche Aus- und Fortbildungen

ENein
Selbststudium

Wil nicht
Hpflege und Ausbau von Netzwerken

In zwei Befragungen - zum einen von Jungunternehmern/innen und zum anderen von Ex-
perten/innen der Griindungsberatung — wurde deutlich, dass neben klassischen fachlichen
und betriebswirtschaftlichen Kompetenzen nicht formal und informell erworbene berufliche
Kompetenzen fir den Erfolg als Jungunternehmer/in eine sehr wichtige Rolle spielen.

Das Projekt NUKOM endet 2013 mit einer internationalen Expertenkonferenz in Varna
(Bulgarien), an der auch hiesige Fachleute teilnehmen werden.

Herausgeber: '

Patrick BONNI
Geschaftsfihrender Direktor

Institut fiir Aus- und Weiterbildung im Mittelstand
und in kleinen und mittleren Unternehmen
Vervierser Strasse 4A

B - 4700 Eupen

Tel. 087/306 880 Fax 087/891 176 IAWM

WWW.iawm.be iawm@iawm.be

Besuchen Sie unsere Website WwWwiw.laWnn.be
oder fTacebook.com /iawmn

TATIGKEITSBERICHT 2012 S. 35/35



